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RESOLUCION 04/2026

5

VISTO: la documentacién vinculada a la Rendicién de Cuentas

del ejercicio 2.025 remitida por el Departamentc Ejecutivo.

Y CONSIDERANDO:

Que segln lo establecido por el articulo 192°, inciso 5°, de
la Constitucién de la Provincia de Buenos BAires, son
atribuciones inherentes al régimen municipal examinar vy
resolver sobre las cuentas del afio vencido, remitiéndolas luego

al Honorable Tritunal de Cuentas;

Que se ha procedido al andlisis de la documentacién de
referencia en los términos y plazos previstos por el articulo
23 (segun texto Ley N° 13.963) de la Ley N° 10.869 y sus

modificatorias;

Que como Anexo de la presente figuran los fundamentos expuestos
por los Concejales pertenecientes al Blogque de Fuerza Patria
en mayoria, y el Blogue del Partido de Juntos por la primera

minoria, El Blogue de L.L.A por la segunda minoria
Por ello,

EL HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE DE CARLOS TEJEDOR, EN USO DE
SUS ATRIBUCIONES ACUERDA Y SANCIONA CON FUERZA DE:

RESOLUCION

Articulo 1°.- ZApruébese la rendicién de cuentas de la

Administracién Municipal del Distrito de Carlos Tejedor
correspondientes al Ejercicio 2.025, por la mayoria de votos

pertenecientes al Blogue de FUERZA PATRIA.

Articulo 2°.- =Zlévense las mismas de inmediatoec a la

consideracién ael Honorable Tribunal de Cuentas con

intervencidén del Departamento Ejecutivo.



Articulo 3°. - Comuniquese al Honorable Tribunal de Cuentas y

al Departamento Ejecutivo.

DADO EN LA SALA DEL HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE DE CARLOS
TEJEDOR A LOS DIECINUEVE DIA DEL MES DE MAYO EN LA TERCERA SESION
ESPECIAL DEL ANO DOS MIL VEINTISEIS.
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CARLOS TEJEDOR, 27 DE MAYO DE 2026

RENDICION DE CUENTAS DEL EJERCICIO 2025

FUNDAMENTOS BLOQUE UNION POR LA PATRIA

La Ley Organica de Municipalidad es su capitulo 4
sobre competencias, atribuciones vy deberes del
Departamento Ejecutivo con el articulo 165 y Inciso
2, establece el deber del Departamento Ejecutivo de
presentar al Consejo antes del 31 de marzo de cada
afio la rendicién de cuentas, sobre la percepciédn e
inversién de los fondos de la municipalidad segun
la normatividad que establece el Tribunal de
Cuentas. Por otra parte, en el capitulo 2 de la
misma Ley Organica sobre competencias y atribuciones
del Departamento Deliberativo, en los articulos 65
y 7, establece el deber de este Concejo deliberante
del examen de las cuentas de la administracién
municipal en sesiones especiales como la que estamos
desarrollando.

De acuerdo al andlisis de la informacién, de 1los
gastos percibidos y la rendicién que ha hecho el
Ejecutivo y ha elevado al HCD, como bloque de Unién
por la Patria votaremos por la afirmativa con el fin
de aprobar la rendicién de cuentas del ejercicio
2025 tal cual fue enviado por el Ejecutivo.

El desarrollo de una gestion de gobierno, sus
politicas y programas, asi como la asignacion %
administracion de los recursos presupuestarios
deben ser necesariamente analizarlas en el contexto,
politico, economico, fianciero y social que
condiciona tanto la gestion como la administracion
de los recursos.

Podemos caracterizar a este contexto como de AJUSTE
tanto en los ingresos percibidos como
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fundamentalmente por el aumento de los costos
operativos, insumos y de servicios para el
funcionamiento de la administracion y gestion
municipal, tal como quedara en evidencia en el
presente analisis. Particularmente este aumento en
la demanda de recursos se debe al aumento de precios
en salud, gastos operativos de funcionamiento,
servicios publicos y especialente en una mayor

demanda de asistencia social ( salud, subsidios Y
transferencuas sociales, alquileres, alimentos,
energia ).

Aunque la cooparticipacion provicnial 3% la
recaudacion propia del municipio estuvieron a nivel
de la inflacion del 1INDEC del afio 2025, el
incremento de costos fue mucho mayor.

En el distrito de Carlos Tejedor el 88% de los
recursos vienen de coparticipacién, la recaudacidn
propia no supera el 12% del total de los recursos
percibidos, es muy limitada la autonomia fiscal, por
lo tanto dependemos enteramente de los recursos que
nos transfiere la provincia de Buenos Aires, que a
su vez se ve ajustada por deuda billonaria del
gobierno nacional y la caida de la recaudacion
provicnial por la caida de la actividad econdémica
ya que esta directamente vinculada a los impuestos
sobre todo de la produccién y el consumo, que como
todos saben, han bajado en forma considerable.

En este marco de la situasion generada por las
politicas del gobierno nacional, y su impacto en las
arcas del gobierno provincial y en nuestro
distrito,pasamos a la Rendicion de cuentas del
ejercicio 2025.



PRESUPUESTO Y RECURSOS PERCIBIDOS

El presupuesto aprobado fue de 14.979 millones de
pesos y el presupuesto vigente de 18.627 millones.
De los 17.700 millones de pesos percibidos,
corresponden a provinciales de libre disponibilidad
12.083 millones de pesos, el 68,85% del total
(10.700 millones de cooparticipacion bruta) y 2590
millones provinciales afectados , el 14,62% ( obras
3% descentralizacion afectados), Yy nacional
afectados 48 millones (emergencia hidrica)el 0,27 %
del total percibido.Los municipales de 1libre
disponibilidad fueron de 2900 millones de pesos ,
el 16,85 % del total percibido, compuesto por 1143
millones de red vial, 113 millones de ABL y 611
millones marcas y sefiales. Los municipales afectados
fueron de 11 millones de pesos, un 007% del
percibido.

GASTOS DEVENGADOS

Los gastos devengados fueron de 18300 millones de
pesos , compuestos por 16.042 millones de pesos de
municiplaes de libre disponibilidad,2 millones de
pesos de municipales afectados, 2,26 millones
provinciales afectados y 516.000 pesos nacionales
afectados.

AMPLIACIONES PRESUPUESTARIAS

Las ampliaciones presupuestarias sumaron 925
millones de pesos, el 6% del presupuesto aprobado y
correspondieron a recursos adicionales en
construccion de 11 y 25 viviendas en ciudad cabecera
y 32 viviendas en Tres Algarrobos, a la construccion
del Centro Universitario( PROGRAMA PUENTES),
construccion sala de faena, red de gas en Barrio
Bicentenario, pavimento en barrio Nestor Kirchner,
Programa Municipios por la Igualdad, caminos rurales
por Emergencia agropecuaria, saldo de ejercicio
anterior y modificaciones presupuestarias.



Es importante destacar que las ampliaciones
presupuestarias solo implicaron un aumento del 6%
del presupuesto aprobado cuando en el ejercicio 2024
alcanzo el 21% y en el ejercicio 2023 alzanzaron

el 100%, es decir duplicaron el presupuesto
aprobado.Esta reduccion se explica exclusivamente
por la suspension, cancelacion o reduccion

prewsupuestaria de programas y obra publica en el
gobierno de la provincia de buenos aires , por un
ajuste del presupuesto por suspension de partidas y
ATN del gobierno nacional ( la nacion le debe a la
provincia mas de 16 billones de pesos) y caida de
la recaudacion en la provicnia de Buenos aires por
caida de consumo ( el 70 % de la recaudacion de la
provincia es Ingresos Brutos un impuesto vinculado
al consumo) .

Por otra parte el gobierno nacional cancelo toda la
obra publica en el pais, y por supuesto en el
distrito de Carlos Tejedo. En el ejercicio 2025 como
lo fue tambien en el afio 2024 el aporte del gobierno
nacional fue nulo. El unico aporte recibido fue de
un aporte por contingencia climatica por inundacion
para repareacion de caminos rurales del fondo de
emergencia de la secretaria de agricultura de la
nacion por un monto de 48 millones de pesos que
ingresaron en diciembre de 2025.0bras planificadas
e iniciadas con financiamiento de nacion debieron
ser asumidas por el gobierno provincial.

Un ejemplo concreto de lo expuesto es la
pavimentacidén del barrio Néstor Kirchner, mas de 700
metros de pavimento (obra actualmente finalizada),
que era una obra del Gobierno Nacional, la tuvo que
financiar el Gobierno de la provincia.

RESULTADOS FINANCIEROS

El resultados presupuestario Articulo 43 fue de
116 millones de pesos y el resultado

presupuestario Articulo 44 fue de 985 millones de
pesos.



DEUDA

Respecto a la deuda en el cierre del ejercicio, la
deuda flotante fue de 760 millones de pesos ( 685
millones de libre disponibilidad y 74 millones de
afectados provinciales). La deuda total al cierre,
constituida por la deuda flotante sumado a los
compromisos que estan sin facturar, fue de 1037
millones de pesos. el 6% del presupuesto vigente.

RED VIAL

La inversion en la red vial en el ejercicio fue de
1055 millones de pesos , el 82% respecto al
presupuesto aprobado.

FONDO EDUCATIVO

Los ingresos por Fondo Educativo en el ejercicio
fueron 1169 millones de pesos y se invirtieron 816
millones de pesos, ,que se asignaron a Becas
Estudiantiles ( 191 millones de pesos), obras en
instituciones educativas ( 246 millones de pesos
), transferencias ( 378 millones de pesos). El
saldo de 564 millones de pesos paso al ejercicio
2026.

Las Becas Estudiantiles para educacion superior,
reguladas por ordenanza, fueron otorgadas a 325
alumnos.

ANALISIS DE GASTOS

GASTOS COMPROMETIDOS DE SERVICIOS URBANOS

GASTOS COMPROMETIDOS DE SERVICIOS URBANOS
LOCALIDADES COMPROMISOS % %
CARLOS TEJEDOR 470,367,376.05 29.86
COLONIA SERE 181,373,452.89 11.52
TIMOTE 146,093,025.94 9.28
CURARU 102,370,761.49 6.50, 57.15
TRES ALGARROBOS 674,890,533.94| 42.85 42.85
TOT 1,575,095,150.31/100.00,100.00




COMBUSTIBLE DE SERVICIOS URBANOS Y RED VIAL

COMBUSTIBLE COMPROMETIDOS DE SERVICIOS URBANOS Y RED VIAL

LOCALIDADES COMPROMISOS % % COMPROMISOS

CARLOS TEJEDOR| 27,950,575.24| 20.41

COLONIA SERE 25,382,318.70| 18.54

TIMOTE 40,831,161.58| 29.82

CURARU 9,057,258.43 6.61 $2 v 254,853,773

TRES

ALGARROBOS 33,716,606.16| 24.62| 24.62|141,645,171.70
TOTAL|136,937,920.11(100.00/100.00(396,498,945.,57

La mayor inversion estuvo en la partida 1:

PARTIDAS DE GASTOS

gastos

en personal, con un 43% del presupuesto vigente

INCISOS COMPROMISOS %
PERSONAL 8,019,323,947.41 43.15
BIENES DE CONSUMO 2,451,801, 093.35 L3i.19
SERVICIOS 3,662,916,648.42 19,71
BIENES DE USO 971,558, 735.04 5.23
TRANSFERENCIAS 2;763,924,979.99 14.87
ACTIVOS FINANCIEROS 10,640,481.97 0.06
SERVICIOS DE LA
DEUDA Y
DISMINUNICION DE
OTROS PASIVOS 703,438,242.26 3.79

TOTAL|18,583,604,128.44| 100.00

OTROS GASTOS

o DROGUERIAS:

$ 724 MILLONES




o TALLERES / PRESTADORES: $ 242 MILLONES

o BECAS DEPORTIVAS $ 9 MILLONES

o SERVICIOS BASICOS: $ 84 MILLONES

©c SUBSIDIOS A INSTITUCIONES GENERALES: $ 307
MILLONES

o SUBSIDIOS SOCIALES TOTALES: $ 1 MIL 098
MILLONES

AREAS CON MAYOR INVERSIONES

La mayor inversion estuvo en la jurisdiccion de
salud, con un 33,57% sobre el presupuesto vigente,
$ 6 mil 253 milllones; tambien en la jurisdiccion
de obras y servicios publicos, con un 22,95% sobre
el presupuesto vigente, $ 4 mil 200 millones (siendo
el programa con mayor incidencia dentro de la
jurisdiccion, obras publicas con $ 1 mil 356

millones de inversion)



GASTOS POR PROGRAMAS Y JURISDICCIONES

AREAS COMPROMISOS %
CONDUCCION SUPERIOR| 385,173,544.31 2.07
1,767,806,233.8
GOBIERNO 0 9.51
DIRECCION DE PRODUCCION 154,029, 605.73 0.83
OFICINA DE BROMATOLOGIA 92,697,928.51 0.50
2,014,533,768.0
SECRETARIA DE GOBIERNO 4/ 10.84
HACIENDA 798,393, 550.34 4.30
AMORTIZACION 20,896,867.12 0.11
DEUDA FLOTANTE 682,541,375.14 3.67
1,501,831,792.6
SECRETARIA DE HACIENDA o/ 8.08
OBRAS PUBLICAS 752,110,106.72 4.05
1,356,280,617.9
OBRAS 7 7+30
SERVICIOS URBANOS 900,204, 616.37 4.84
RED VIAL 811,061,684.09| 4.36
HABITAT 33,419,246.94 0.18
DIRECCION DE MEDIO
AMBIENTE 422,684,750.13| 2.27
SECRETARIA DE OBRAS Y| 4,275,761,022.2
SERVICIOS PUBLICOS 2| 23.01
ACCION SOCIAL 171,426,867.98 0.92
PROMOCION 756,973,800.35 4.07
DIRECCION DE TERCERA
EDAD 278,280,321.85 1.50
DIRECCION DE
DISCAPACIDAD 310,595, 486.32 1.67
CENTRO POLIVALENTE 136,457,829.43 0.73
SECRETARIA DE ACCION| 1,653,734,305.9
SOCIAL 3| 8.90
DELEGACION TRES
ALGARROBOS 324,786,770.38 1.75
CULTURA Y DEPORTES TRES
ALGARROBOS 58,678,392.67 0.32
ACCION SOCIAL TRES
ALGARROBOS 234,354,543.19 1.26
SERVICIOS PUBLICOS TRES
ALGARROBOS 674,890,533.94 3.63




CONSORCIO VIAL TRES
ALGARROBOS 243,948,218.91 1. 31
DELEGACION TRES| 1,536,658,459.0
ALGARROBOS 9 8.27
SEGURIDAD 159, 696,996.99 0.86
POLICIA COMUNAL 170,266,956.29 0.92
SECRETARIA DE SEGURIDAD| 329,963,953.28 1.78
SALUD 203,518,578.84 1.10
1,043,301,859.0
UNIDADES SANITARIAS 9 5.61
3,466,175,254.5
HOSPITAL GARRE 9 18.65
1,540,918,665.2
HOSPITAL RESANO 0 8.29
6,253,914,357.7
SECRETARIA DE SALUD 2| 33.65
DIRECCION DE CULTURA 232,342,804.82 1:25
DIRECCION DE DEPORTES 316,564,549.95 1.70
SECRETARIA DE CULTURA Y
DEPORTES| 548,907,354.77 2.95
HCD 83,125,570.48 0.45
18,583,604,128.
TOTAL 44| 100.00
CONCURSOS Y LICITACIONES
Se llevaron a cabo 9 concursos de precios (agua
sauco, losetas e iluminacion parque lineal, venta
de bienes, notebooks, mobiliario y tecnologia para
centro universitario, gas bicentenario y pisos
jardin maternal), 9 licitaciones privadas
(cielorrazo y electricidad club los once, gas 32
viviendas, auto oificial, gas bicentenario,
analizador quimico, rielera sala de faena, hotel
torneos y notebboks) y 4 licitaciones publicas (2°

etapa de pavimentacion barrio nk, camara frigorifica




y equlpos para sala de faena y contratacion de local

destinado a bufet terminal carlos tejedor )

PERSONAL

La inversion en personal toral fue de $ 8 mil 80
millones, con un liquidode $ 6 mil 304 millones de
pesos. Se asignaron 419 mil horas extras que
totalizaron $ 1 mil 722 millones

Los pases a planta: desde 2020 a 2025 fueron 353

personas, el 69% sobre el total del personal

PERSONAL DESAGREGADO:

Permanent | Temporari | TOTALE
e 69% o 31% S

Departamento
Ejecutivo 285 120 405
?zpartamento
Deliberativo 18 18
Area Salud 175 94 269
TOTALES: 478 214 692

Se continua corrigiendo el adicional no remunerativo
para darlo de baja sin perjudicar al personal. EL
concepto creado en el afio 2026 fue asignado a 342
trabajadores, con el objetivo de corregir las horas
extras, pero, en vez de corregir cambiaron el nombre
y crearon una falta administrati. Actualmente quedan
166 personas (bajas desde 2020 a 2025 176 personas.
guardias por prestadores: $ 1 mil 106 millones (con

1 aumento anual)



Las fuentes de financiamiento 110, 131 y 133 (se
modificaron a nivel de credito disponible) y la

132 (se modifico a nivel de devengado)

Concejal Armando Palau
Jefe de Bloque

Y



INFORME DE ANALISIS PRESUPUESTARIO

Municipalidad de Carlos Tejedor — Ejercicio 2025
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arrastrado

Saldo

} Concepto 2024 Ingresos 2025 Ejecutado 2025 Sin ejecutar

S46l 4,350, $ 2 349 $2.188.273.976,69 $922.652.777,86
Recursos $1,573.027.127,02 $17.718.880.217,69 $17.546.069.682,13 '$1.745.837.662,58

Ordinarios

P T municipi 1
Y a recursos
ejercic constituye en si misma ges
Tribunal puede observar lo qu
con destino
Analisis de la subejecucidén al cierre 2025 y comparacidn con 2024
Concepto Sin ejecutar 2024 Sin ejecutar 2025 Variacion

Recursns Afectados 5460.574.,350,58 $922.652.777,86 +5462.078.427,28

Recursgs Ordinarics $1.573.027 . 127,02 $1.745.837.662,58 +5172.810.535,56
£
Total $2.033.601.477,60 $2.668.490.440,44 +5634.888.962,84

Porcentaje no ejecutado sobre total disponible (salde 2024 + ingresos 2025):

Concepto Total disponible Sin ejecutar % no ejecutado
RecUrso sctados $3 26.754,55 $922.652.7717, 8¢ 29,7%
Recursos Ordinarios $19.291.907.344,71 $1.745.837.662,58 9,05%

g ré 2025 n $634 millones mas sin ejecutar 1
cqu agra - del 31,2% en la subejecucidn de




5] 548.696.428,00 $516.900,00 $58.857.954,26
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Subtotal Origen 510.
Nacional

el Aporte No Reintegrable
Concepto Saldo 2024 Ingresos 2025 Ejecutado 2025 Sin ejecutar
$0 54B8.696.428,00 30 $48.696.428,00
dos razones concurrentes:

ha sostenido publicam
Sin embarge, el propio sist
en concepto de !
fondos gque adema

contab

integrable de origen

CONTRADICCION DOCUMENTADA: El municipio declara que Nacidén no envia fondos, pero
el sistema RAFAM registra $48.696.428 recibidos de Nacidén en 2025 con ejecuciodn
CERO.

2. Subejecucidén del 99,1%

o al PEV: leos salde de ejerc 10
llevan los ejercicies to, configurando una
izacidn el Tribunal de C debe
Implicancias técnicas:
* Los Aportes No Reintegrables estan plazos
establecidos en convenio. Su incumplimiento cbli e gro d os fondos
.a. =
-
-

C) Cuentas Individuales de Atencién Prioritaria

Cuenta Ingresos 2025 Ejecutado Sin ejecutar

\
JU@ F;c%fg?s
L2 Avanza




perdieron contra la inflacién mientras los sindicatos percibieron mas de $106 millones
provenientes de los descuentos obligatorios sobre esos mismos sueldos.

Implicancias:

IV

El municipio cumplié formalmente su rol de agente de retencién. No obstante,
los sindicatos receptores tienen obligacién legal de representar activamente a
sus afiliados. La ausencia total de gestién salarial documentada puede
configurar incumplimiento de los deberes de representacidon sindical,
denunciable ante el Ministerio de Trabajo de la Provincia de Buenos Aires.

Los afiliados tienen derecho estatutario a conocer el destino de los fondos
retenidos de sus haberes. Corresponde requerir a los sindicates la rendicidn de
cuentas de los $106.486.737,81 percibidos durante 2025.

CONCLUSIONES

La subejecucién presupuestaria es estructural y se agravo en 2025. El municiplo
no sclo no mejoré la ejecucidén respecto de 2024 sino gue incremento el saldo
sin aplicar.

Existe una contradiccién documentada entre el discurso oficial y los registros
contables en materia de fondos nacionales. El sistema R.A.F.A.M. prueba que
Nacioén transfirié fondos que el municipio no ejecuté.

Los fondos afectados con peor desempefio son los destinados a caminos rurales,
sector estratégico del distrito, con ejecucidén nula durante todo el ejercicio
2025.

Hay fondos que llevan mas de un ejercicio inmovilizados (Emergencia Educativa,
Pavimento PFV), lo gque sugiere no una demora coyuntural sino una falla
sistematica de gestidn.

El monto total de fondos afectados sin ejecutar supera los $1.000 millones,
cifra que representa una porcion significativa del presupuesto total del
municipio.



III. DONDE SE VE MAS — EL CASO “Reparacién,
Mantenimiento y Ampliacidén Edificios Publicos de Carlos
Tejedor”

Subpartida Permanente Serv. Extr. Ratio Sext/Perm
pagado pagado

Reparacidon, Mantenimiento y $63.914.018 $261.873. 410%
Ampliacion Edificios Publicos de
Carlos Tejedor

Servicios Urbanos de Colonia Seré $26.009,408 $40.012.405 154%
Viveros y Forestacion $5.285.304 $7.620.515 144%
Servicios Urbanos de Curara $13.353.744 $18.490.882 138%
Control y Gestién Adm. (Obras} $65.915.296 $70.869.864 108%
Pargue Municipal $21.362.250 105%

os Puoblicos de Carles edor " e

El B7,6% del gasto en personal de la partida 01.09.00 no es sueldo basico. Por cada
$1 de basico, se pagaron $4,10 en horas extras.

Los trabajadores de la partida 01.09.00 cobran basicos de convenio bajos y el
municipio les completa el ingreso con horas extras. Eso no es generosidad — es
una politica salarial encubierta gque deja a esos trabajadores en una situacion de
vulnerabilidad: si el intendente decide recortar las horas extras, pierden mas
del B0% de lo que cobran hoy por encima del basico.

JUAN P. BA S
La Lﬁbaﬁaﬁ Ruanza

\



+ ;Cuantos trabajadores contratados llevan mds de dos afios renovandoc contratos?
¢8e planea regularizar su situacién?

Para el trabajador municipal

Si tu sueldo depende en gran parte de las horas extras, tenés gque saber gue esa parte
de tu ingresoc no estd protegida de la misma manera que el basico. El intendente puede
reducir las horas extras sin negociar. Y si algun dia te jubilas, ese dinero puede no
contarte igual gue el sueldo.

La solucién no es que te quiten las horas extras. La solucién es que eso que hoy te
pagan como hora extra esté incorporado al basico, con todos los derechos que eso
implica.

Para el vecino

£l municipio estd pagando $1.045 millones en horas extras — casi un tercio de lo que
gasta en personal. Esa plata no estd mal gastada: estd yendo a los bolsillos de
trabajadores que tienen sueldos bésicos bajos. Pero la forma en gue se paga es un
roblema: evita la transparencia, evita la negociacién sindical y deja a los
trabajadores expuestos. El problema no son las horas extras — es que el municipio las
usa para no debatir les sueldos.



BALANCE DE SUMAS Y SALDOS 2025

Municipalidad de Carlos Tejedor — Ejercicio 2025

G i W H=a ] .amae - Samm a1 =l I e ~ Y LT SE =] T
R.A.F.A.M. — Balance de Sumas ¥ Saldos er Ut/ ULl/feller ao 2ol

Para uso en el Honorable Concejo Deliberante y comunicaciodon ciudadana

evitando confundir

o
II. VERIFICACION FORMAL — CUADRE DEL BALANCE

Concepto Debe Haber Estado

Saldo inicial 56.474.886.169,68 $6.474.886.169, 68 Cuadra

Movimientos $147.933.829.381,81 $147.933.829.381,81 Cundr

salde final $24.790.813.219,04 $24.790.813.219, 04 Cuadra

Bl R 4 TR

Variaciones $21.831.966.960,25 $21.831.966.960,25 Cuadra

cuadra en todos el
inicial, movimientos, saldo final y variacicnes confirma
i ] asta formalmente cerrado. El
gue requieren explicacidn

sistema contable.

sigue identifica

rormal del

IIT. DISPONIBILIDADES (cuentas 1lllxxx)

IIT.a Cuentas bancarias — saldos al cierre

Cuenta bancaria Mov Debe Mov Haber Saldo final Debe

Caja (111100000) $51,561.965,405,99 $51.56 405,99 $0 — neutro
50060/8 — Ejercicio 2009 $16.197.140.889,86 $15.854.756.613,73 $565.564.918,53

5017%/6 — Fendo Educativo $1.175.896.204,70 $7H2.395.427,85 $564.851.959,43

o

319/

o

— Aportes Pcia y Nacidn 5$323,440.726,82 $161,178.709,88 $267.721.814,69

, 36 $125.412.214,90

10096/0 — Municipalidad C. 53,003

Tejedor

 BASSI
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V. BIENES DE USO (cuentas 124xxx)

Concepto

Saldo inicial

Saldo final

Variacioén 2025

Construcciones en proceso —

dominio publico

(124600000)

TOTAL VARIACION BIENES DE USO

2025

.254,31

VI. PASIVOS (cuentas 21lxxx y 212xxx)

Cuenta

Contratistas
(211200000)

Transferencias
a pagar
(211800000)

Instituto de la

Vivienda
(211990200)

Otras
(211989900)

Préstamos a

pagar
(212200000)

$

Saldo inicial

BAdE RAC 1EQ 3
2ab,.b04l, /a0, U

0
L
8]

148.294, 4¢

825,17

Mov Debe

$6.591.0 452 . 7¢C
yO.J331L.U1 1Ly 3

a2

.577,32

$3.979,639, 20

$5.900.000,00

o
Lad

~J
Lo #]
wn
La)

.470,11

.800.000,00

Mov Haber

.188.284,70

i
(¥5]
[o%]
w
[5a)

.188,59

470,11

JUAN P BP\?Si
g T

+$833.087.882,65

+5290.046.157,12

+$134.099.985,01

+$1.257.234.024,78

Saldo final

5405.907.767,23

$44.836.447,14 1

$2.995.784,00

$346.969.350,78

$2.238.898.436,44
> il i

$14.184.639,20

30 — cancelado Vv




Otros (519500000) $890.000,09 $299, 95 $889.700,14
OBSERVACION 4 — TRANSFERENCIAS NACIONALES SIN EJECUTAR: La cuenta 516200000
Transferenclias del sector publico nacional registra DHd.UﬂL 428,00 Mo 1ngr de

cicnal para Emergen

srcicio. Estos fondos corresponden al ANR N Agropecua \
i Rurales. Conforme al anédlisis del documento de Afectacidén de Saldos, la
cidn de estos fondos fue cero durante el ejercicio. El recconocimiento del
la correspondiente ejecucién del gasto mejora el resultado del ejercicio

fondos hayan tenido destino efectivo.

Debe (devolucicnes/aju poY
fondos I afo
eso neto s de

VIII. GASTOS DEL EJERCICIO (cuentas 6xXxXxxx)

Objeto del gasto Mov Haber Saldo neto
s : (devol.)

ldos y salarios $7.197.507.804,87 $3.481.199,22 $7.194.026.705,45 43, 9%
(611110000)

Servicios no personales $3.371.619.709,44 5165,572.327,32 ' $3.206.047.382,12 19,6%
(611220000)

Transferencias al sector $3.182.974.285,72 $531.797.224,01 $2.651.177.061,71 16,2%
privado (615100000)

Bienes de consumo $2.364.333.882,11 541.156,371, 63 $2. 325 170 510,48 14,2%
(611210000)

Contrit icnes patronales $825.297,241, 96 - $825.297.241,9¢6 5,0%
(el :?|\ Ul

Emortizacidn bienes de uso $102.802.012,06 — $102.2802.012,086 0,6%
(611410000)

$79.977.761,78 — §79.977.761, 7€ fi

,\bBSERVACIGN 5 — DEVOLUCIONES EN TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO: La cuenta 6151I

Transferencias al sector privado registra movimientos

~iones/anulaciones) de $531.797.224,01 sobre movi
53.152.97 .285,72 — equivalente al 16,7% del total devengado. s el
ién de devoluciones entre todas las cuentas de gasto. 8Sin el
rencias fueron anuladas y por gque, no es DOSlblL
nes legitimas o a modificaciones en los beneficiarios.

$ ¥ bienes de consumo también registran devoluciones
] T

63 respectivamente.

JUAN P :m 351
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SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA 2025

Municipalidad de Carlos Tejedor — Ejercicio 2025

Para uso en el Honorable Concejo Deliberante y comunicacidn ciudadana

I. EL BALANCE NO REFLEJA LO QUE PASO

Concepto Importe 2025

an @

Ingresos Corrientes percibidos $17.006.328.833,83
Gastos Corrientes $16.200,341.801,72
AHORRO CORRIENTE $805.987.032,11

1 RESULTADO FINANCIERO $116.167.685,78

(L

El municipio que presenta un resultado positivo de $116 millones, ahorro
corriente de $B05 millones — el argumento central de la gestion oficialista. Esto
nadie puede creerlo.

AN P BASS:

Concejal
La Libertad Avanz?




TOTAL $18.306.150.774

tran con claridad cuales fueron las prioridades del Ejecutivo

Programa Devengado Pagado Sin pagar % sin pagar
Direccién de Tercera Edad $278.280.322 5200.443.958 $77.836.364 28,0%
o Direccién de Discapacidad $310.595.486 $267.945,234 $42.650.252 13,7%
Desarrcllo $756.973.800 5690.040.284 566.933.516 8,8%
Servicioc de la deuda $703.,438,242 $698.013.242 $4.425,000 0, 6%

El 28% de lo devengado para la Tercera Edad no se pagod. E1 13,7% de lo devengado
para Discapacidad no se pagé. El 0,6% de la deuda financiera no se pagd. Esta es
la jerarquia de prioridades del Ejecutivo municipal en 2025.

IV. LOS CAMINOS RURALES — TRES MENTIRAS QUE NO PUEDEN
COEXISTIR

Prog. Ano Prog. Ene- Ejecutado Diferencia
Dic

nos 11.500 11.500 11.500 )
2§ (km)
Prog. 53 — Mant. Caminos 2.880 2.880 2.880 Q
Rurales Provinciales (km)
i) — Km 2.300 2.300 2.300 0

gial
LaLﬁﬁﬁgﬂ%Nanlﬁ



;Y cuéantos kilémetros declaré haber mantenido? Exactamente los mismos: 11.500. EL
mismoc numero que en 2024,

El municipioc dice haber hecho exactamente lo mismo que el afio anterior. Eso solo
es posible si los nimeros de las metas son inventados. A esto se suma que el
fundamento para aumentar el vial un 300% en 2026 fue que no les alcanzd para
realizar el mantenimiento rural.

Ademés, existe otro dato gue agrava todavia méds la situacidn.

Mientras el Ejecutivo sostenia publicamente que no alcanzaban los recursos para
mantener la red vial rural y utilizaba ese argumento para justificar un incremento
del 300% en la tasa vial para 2026, el propio balance refleja la existencia de fondos
nacionales especificos para caminos rurales gue no fueron utilizados durante el
ejercicio.

El municipio manteria disponibles aproximadamente $48 millones enviados por Nacidn
para emergencias y mantenimiento vial rural, dinero gue permaneci¢ sin ejecucidn
mientras productores denunciaban caminos cortados, problemas de transitabilidad vy
pérdidas econdmicas concretas.

“VLa contradiccién politica es evidente:

e se afirmaba gque faltaban recursos,
e se aumentaban fuertemente las tasas,
e peroc al mismo tiempc existian fondos afectados sin utilizar.

Y esto vuelve todavia mas dificil sostener el relato oficial sobre el supuesto
cumplimiento pleno de las metas viales.

Formularios 13, 18 y 19.

Los Formularios 13, 18 y 18 — gue integran oficialmente la Rendicidn de Cuentas
presentada por el Ejecutive — contienen inconsistencias de enorme gravedad politica
e institucional.

Particularmente en el area de Red Vial, el Formularic 19 sostiene expresamente gque
“no existen desvios” respectc de las metas proyectadas, informando un cumplimiento
practicamente total de los objetivos viales del ejercicioe.

aSin embargo, esa afirmacién entra en abierta contradiccién:

e con el deterioro vial reconocido publicamente incluso por concejales
oficialistas,

e con las declaraciones realizadas en el Honorable Conceje Deliberante
sefialando gue los caminos atravesaban “el peor estado de los Gltimos seis
afnos”,

e con el aumento extraordinario de la tasa vial aprobadoc para 2026 bajo el
argumento de falta de recursos,

o vy fundamentalmente con la realidad vivida durante todo el afio por productores
rurales, transportistas y vecinos del distrito, reflejada en reclamos
permanentes, registros fotograficos, sectores intransitables y graves
dificultades de circulacién.

Las dos cosas no pueden ser ciertas al mismo tiempo.

JUAN P. Bﬁ?m
Lau%gfntgslﬁw



En términos simples: el municipio cerrd la recepcidén de gastos en octubre, pero
siguié gastando hasta diciembre. Lo que gastd en esos dos meses no existe en el
balance de 2025. Aparecera en 2026 como deuda nueva — cuando en realidad es deuda
vieja.

Lo que los numeros confirman

b

El gasto total del municipiae sproximadamente un 38,6% durante 2025, una
variacién compatible con el contexto inflacionario del periodo.

Sin embargo, el pasivo corriente declarado por el municipic crecié un 308%.

Concepto 2024 2025
Pasivo declarado en RAFAM §747.707,271 $3.059.0980.171
Gasto no registrado estimado +52.098.000.000

La diferenﬂia entre la evolucién del gasto y el crecimiente explosivo de la deuda
Ynerece, realizar la aclaracién de que la deuda en su mayoria corresponde al Instituto
de la Vivienda ($2.238 millones).

Porgque si efectivamente parte de los gastos de noviembre y diciembre fueron
desplazados al eje ' iguien el resultado financiero presentado por el
municipioc deja de reflejar real del cierre 2025.

En ese escenario, el supuesto superavit informado por el Ejecutivo se sostiene sobre
una base parcial:
e menos gasto registrado,

e menos deuda reconocida,

e vy obligaciones trasladadas al ejercicio siguiente.
Y esc explicaria por qgué el balance logra mostrar una situacidn financiera mucho mas
favorable gue la gue efectivamente atravesd el municipio durante el ultimo tramo del

Ahora bien, el propic detalle del pasivo declarado por el municipie vuelve todavi
mas inconsistente la situacién.

de deuda informada al cierre de 2025, aproximadamente 3$2.238 millones
a obligaciones con el Instituto de la Vivienda de la Provincia de Buenos

Es decir que gran parte del incremento del pasivo total se explica por esa deuda

Sin embargo, cuando se observa exclusivamente la deuda comercial y operativa 1
municipio, el resultado es todavia més llamativo: aun en un contexteo inflacionario,
las obligaciones corrientes 7 ] ionamiento municipal aparecen
nominalmente por debajo de las

si el municipio efectivamente

Porgue mientras el gasto total wnicipal continudé hasta fin de
afio, las deudas comerciales re n la misma proporcidn. Por g
contrario, muestran una reducc



19 de mayo de 2026, Carlos Tejedor

RENDICION DE CUENTAS - Ejercicio 2025

La rendicion de cuentas anual, siempre tiene dos componentes en el analisis de los
bloques opositores a la gestién municipal. Por un lado, los aspectos técnicos, donde los
reparos expuestos, aclaran la manera en que no se respeta la normativa vigente; y por
el otro, las cuestiones politicas, que hacen al rechazo de maniobras que, sin ser
contrarias a las normas vigentes o cuya comprobacién es muy dificil de llevar a cabo,
representan faltas graves a la ética y al ideario que defiende el bloque que rechaza la
forma en que actua el ejecutivo municipal en ciertos temas

A continuacion, detallamos las observaciones a la normativa que abarca la L.O.M, el
reglamento de Contabilidad, el reglamento de R.A.F.A.M, las ordenanzas vigentes en el
partido de Carlos Tejedor y toda otra norma que debe ser respetada por la gestion
municipal, asi como la ética publica y transparencia que deben regir todos los actos
publicos.

1. Incumplimiento de Ordenanza N°2355/2014: Régimen de Presupuesto
Participativo = PUEBLOS OLVIDADOS

Con un importe de $149.797.307.28 fueron las partidas para el afio 2025 de Presupuesto
Participativo para las localidades de Colonia Sere, Timote y Curaru. Ya el calculo de las
partidas no respetaba la ordenanza vigente, dado que la misma establece como base un
5% para este fin del monto total de dicho presupuesto. Siendo esto asi, estos
449.391.921.84 millones representaban sélo el 3% de los 14.979.730.727.78
presupuestados.

Como si esto no fuese suficiente, y de manera completamente inconsulta con este
Honorable Cuerpo, la totalidad de las partidas habilitadas fueron reimputadas a otras
areas, dejando a éstas con saldo $0,00 para Timote y $0,00para Curaru.

Cabe destacar que el Departamento Ejecutivo promovio ante este legislativo, en
diciembre de 2025 la modificaciéon de esta ordenanza a fin de subsanar este
incumplimiento, QUE REITERA ANO TRAS ANO, en el que estipula “que el departamento
ejecutivo determinara el porcentaje del presupuesto municipal afectado a la modalidad
indicada en el articulo precedente, antes del 31 de mayo de cada afio. El mencionado
porcentaje no podréa ser inferior al tres por ciento (3%) del total del presupuesto
municipal.

No obstante, esta modificaciéon, fue nuevamente incumplida dicha ordenanza en
2025.Esta observacion se ve reforzada por idéntica situacion denunciada en las
rendiciones de los afios 2021, 2022, 2023 y 2024, y que ya fuera tenida en cuenta por el
HTC, en todos los casos antes mencionados.

SI BIEN ESTA ORDENANZA ES PARA QUE PARTICIPEN LOS VECINOS DE LOS PUEBLOS, LAS
INSTITUCIONES PARA PROMOVER PROYECTOS ESPECIALES, QUE NO TIENEN QUE VER
CON LAS NECESIDADES DE LOS MISMOS, NO SOLO QUE NO CUMPLIERON LA



ORDENANZA, SINO QUE LOS PUEBLOS ESTAN PRACTICAMENTE OLVIDADOS,
ABANDONADOS, SIN MEDICOS, ALGUNOS SIN ACCESO SEGURO PARA PODER SALIR LOS
DIAS DE LLUVIA, SIN REGADOR, NI HABLAR DE RECOLECCION DE RESIDUOS O ACCESO
AL AGUA POTABLE... DE LOS ULTIMOS 24 ANOS, 20 GOBERNO ESTE PARTIDO,
HAGANSEE CARGO

2. Caminos Rurales y Servicios publicos urbanos

Cuando vemos lo devengado en la rendicion de cuentas del ejercicio 2025 podemos ver
que los gastos en Servicios publicos urbanos son:

- Colonia Seré 181.373.000

- Timote 146.093.000

- Curaru 102.370.000

- Tres Algarrobos 674.890.000 $ 204.523.000 més en Tres Algarrobos, siendo
- Carlos Tejedor 470.367.000 la ciudad cabecera el doble mas grande.

Se gastan en Tres algarrobos 204 millones mas en Servicios publicos urbanos

Lo recaudado en el ejercicio 2025 para gastos de la red vial fue:

- Aporte No Reintegrable Nacional afectado

Emergencia Agrop. Caminos rurales 48.696.428
- Impuesto Inm. Con afectacion 325.332.064
- Conservacion y mejorado de la red vial municipal 1.143.217.340
- Red vial de ejercicio anterior (2024 y otros) 82.375.807
- Total 1.599.621.639

Tasa por control de Marcas y sefiales  611.758.286.99

Recordemos que por mayoria del bloque de Fuerza Patria se aprobé el cobro de un
20% mas en guias al contribuyente que tenga deuda en la Tasa de red vial, no solo que
lo cobraban mal (acumulado), DONDE PRESENTAMOS UNA NOTA PARA QUE SE
RECTIFICARA, sino que el ejecutivo NO CUMPLE con las 2 pasadas anual por camino,
COMO CONTRAPRESTACION COMO OBLIGA LA ORDENANZA - Inoperancia pura. -

Por otro lado, si vemos el total de gastos de la Red Vial tenemos:

- Carlos Tejedor 805.855.051,60 (100 millones menos que en 2024)
- Tres Algarrobos 239.888.967.84
- Total 1.045.744.019,44 (65% de lo recaudado)



Personal asignado a la Red vial municipal:

- Tres Algarrobos 6 empleados
- Resto del partido 19 empleados + 8 empleados en corraldn vial.

e RLAFAM, Hola: 24 ds 136
.
Mussigpa i ce PROGRAMACION ANUAL Y TRIMESTRAL
Carios Topocer TAVN0TS seay
DE METAS POR PROGRAMAS
Jurisdiecibn 1110100000 - Deparmrio Ejaculio Form. 13
Bubjuriscicelén: 1119104000 - Secratans e Clires § Serdcos Puslces
Programs: B3 - Jed Vil Mriespal 5 Prsansal Prog ny R "
Unidad Epcatons: 31 - Seor Cusbon de la Ejecucién
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Firma y Sello

Da un poco de vergilienza ajena como dibujan los nimeros en el formulario 13. Las
familias rurales, los productores, los docentes rurales, no ven nada de eso que dibujaron
ustedes.

En conclusion, si bien los nimeros percibidos rinden cuenta que, de lo recaudado en el
ejercicio 2025 solo se ejecuté el 65% en la red vial, claramente los caminos rurales no
son una politica de estado de este gobierno, no son prioridad, NUNCA LO FUERON, no
solo porque lo dicen los numeros sino porque es de publico conocimiento el estado
deplorable en el que se encuentran y encontraron todo el afio pasado.

También creemos que se imputan gastos de servicios urbanos de la ciudad cabecera al
total de gastos en Red vial, observacion que venimos marcando desde el bloque afio tras
afo. Por otro lado, notamos un distrito no solo mas sucio, ya que la recoleccién de
basura no fue la mejor tanto en la ciudad cabecera, como en los pueblos en todo el 2025
(salvo raras excepciones), dejando ver la ineficiencia a la hora de ejecutar los recursos
por parte de los funcionarios del ejecutivo municipal.



3. Secretaria de Servicios Publicos
Personal que sigue facturando bajo el régimen de Monotributo.

Categoria Programitica: 52.01.00 - Control y Gestién Administrativa

Cantidad de Cargos
CCI‘UO = s I = - Diferencia
01.00.20 - NO ESCALAFONADO - DIR.SERV.URB.TEJEDOR 1 1 1]
01.00.58 - NO ESCALAFONADO - SECR. DE SERV. PUBL! 1 1] 1
08.01.01 - CATEGORIA 8 - CATEGORIA 8 0 1 -1
06.02.01 - CATEGORIA 7 - CATEGORIA 7 1 0 1
06.04.01 - CATEGORIA 5 - CATEGORIA & 1 1 0
06.08.01 - CATEGORIA 1 - CATEGORIA 1 2 2 ]
07.01.01 - MENSUALIZADO - MENSUALIZADO 3 0 3
Subtotal 9 5 4

Filtro aplicado: Ejercicio: 2025

Cuando vemos en los papeles vemos que el cargo de secretaria de servicios publicos no
estd ocupado, si vemos las publicaciones oficiales figura mandrini como la secretaria.
Entendiendo que es proveedora del municipio, porque sino se le hace incompatible con
el cargo que tiene en provincia de buenos aires con Axel, pero.... le factura al municipio
por servicios bromatolégicos como adjuntamos en el presente informe. Un cambalache
diria mi abuela.

Entiendo que estas desprolijidades que venimos remarcando afio tras afio, también son
parte de la inoperancia e ineficiencia que estan reflejadas en los caminos rurales.

4. Delegado de Colonia seré

También, cuando nos fijamos en la planta personal aprobada y ocupada para 2025,
vemos que esta acéfalo el cargo de delegado. Los buscamos como proveedor del
municipio y tampoco esta. No sabemos donde figura, tal vez con un sueldo de provincia
o no tiene delegado los vecinos de Sere, que es lo mas probable... estan sin un acceso
seguro al pueblo los dias que llueve, la tnica politica publica los dias de lluvia es rezar
para poder salir del pueblo, sin médico, sin regador, el agua potable la reparten.

iEspero el HTC revea estas situaciones, por favor!

Categoria Programatica: 01.09.00 - Administracién y Gestién de la Delegacién de Colonia Seré
Cantidad de Cargos
Cargo Diferencia
Presupuestados | Ocupados

01,00.17 - NO ESCALAFONADO - DEL. MCIPAL 1 (1] 1

02.01.01 - CATEGORIA 8 - CATEGORIA 8 1 1 0

05.06.01 - CATEGORIA 3 - CATEGORIA 3 0 1 1

05.08.01 - CATEGORIA 1 - CATEGORIA 1 1 a 1

06.08.01 - CATEGORIA 1 - CATEGORIA 1 1] 3 3

07.01.01 - MENSUALIZADO - MENSUALIZADO 5 1 4
Subtotal 8 6 2

5. Oficina de Genero




La ordenanza de Presupuesto de gastos para el afio 2025, solo autoriza un cargo de
Director de Politicas de Genero. Las politicas de género, en especial del Kirchnerismo,
siempre me parecieron un curro. Desde que entraron en 2019 y dejaron sin trabajo a
tres mujeres embarazadas, entendi que sensibilidad no tenian los que hoy en dia siguen
en la cupula del ejecutivo

Después pasaron por el gobierno de Alberto, al que mucho no recuerdan, mientras
fajaba a la mujer, desde el ministerio de la mujer y desde el municipio miraban para otro
lado.

Creo que auln falta mucho para trabajar e implementar en este tipo de politicas, cuando
aun no se reconoce el trabajo de cada mujer que labura en cada area de este municipio
con un salario digno, pero no me extrafiaria que sean 2 los ca rgos ocupados y pagados
por esta gestion en un tema que siempre fue relato para ellos.

Categoria Programatica: 61.13.00 - Politicas de Género y Diversidad

Cantidad de Cargos

Cargo - — G Diferencia
01.00.61 - NO ESCALAFONADO - DIR. DE POL.. DE GEN 1 2 -1
01,00.62 - NO ESCALAFONADO - ENC. DE POL. DE JUVE 1 0 1
03.03.01 . CATEGORIA 6 - CATEGORIA 6 0 1 -
07.01.01 - MENSUALIZADO - MENSUALIZADO 3 0 3
Subtotal 5 3 2

6. Viaticos a la Sra. Intendente municipal

Durante el ejercicio 2024, el Ejecutivo municipal envié una modificacién a la ordenanza
de presupuesto donde duplicaba los gastos de representacion percibidos por la
Intendente Municipal. En ese momento, los concejales del oficialismo argumentaron
que dicho incremento se daba por la necesidad de financiar los viajes que ella realizaba
con fines de gestion. Ahora bien, al analizar las diferentes partidas de la rendicion,
vemos que dicho incremento no fue suficiente y que ademés del fuerte incremento de
esa partida, Gianini en 2025 sigue percibiendo gastos de vidticos, lo que equivale a un
plus mensual salarial. Vale decir que el cobro de esos viaticos no dejo de percibirse ante
el incremento de la partida de Gastos de Representacién.

Es pertinente aclarar que estos “viaticos” se suman a lo que percibe el chofer municipal
por los kilémetros que recorre, més las rendiciones de caja chica donde se descargan los
gastos de combustible, alimentos, peajes y otros items. Estos gastos, cubren todos los
movimientos del automévil, independientemente quien viaje, como el secretario de
gestion que también acumula varios viaticos, seguramente cuando hace de coordinador
de viajes estudiantiles; Pero también es vélido decir que se incluyen los kms. recorridos
diariamente para traer y volver a llevar a la intendenta a su domicilio a costo de todos
los vecinos del partido.

A esto hay que sumarle las multas generadas por el auto oficial, costo que también se le
suma a los vecinos del distrito.



En un afo complejo como el 2025, los recortes van siempre al mismo sector,
EMPLEADOS, los PRIVILEGIOS se siguen respetando para LA INTENDENTE, EL
SECRETARIO DE GESTION Y DEMAS FUNCIONARIOS.

7. Gastos en Personal

10.387.060.294.67 $. Representa el 69% del presupuesto total de 2025. Ac4 la prioridad
como remarcamos en rendicion de cuentas anteriores la siguen teniendo los
funcionarios (/militantes) muchos de ellos le ganaron a la inflacién anual del 35% aprox.
Con la Bonificacién por funcion del 75% (aun a la espera de la respuesta oficial a los
pedidos de informes presentados por el bloque, donde solicitamos tal informacién,
tanto en 2024 como en 2025).

Algo que nos parece importantisimo que el HTC preste atencién, es en los decretos de
empleados mensualizados, donde se puede observar que muchos de ellos prestan
servicios reducidos o algunos ni prestan servicios, y su salario triplica o cuadruplica el
salario minimo del empleado municipal. En 2025 este gasto represento el 40 % (del total
de gasto de empleados de planta permanente)

Aca le pido al HTC, que revea la situacion de las obras publicas y la mano de obra, que
esta relacionado con esto del empleo mensualizado, ya que tanto en la obra del parque
lineal, como la obra de la plaza de timote, y entiendo que algunas mas, fueron licitados
los materiales, no asi la mano de obra que no nos pudieron decir como la habian
adjudicado. De ser asi, no seria muy transparente y le sacarfa posibilidad de competir a
distintos proveedores municipales.

Cuando muchos servicios se vieron reducidos en 2025, el ejecutivo siempre haciendo
alusion a los recortes del gobierno nacional, los servicios extraordinarios con un gasto
de 2.857.902.120.49 aumentaron de un afio (2024) a otro (2025) 97%, contradictorio si
vemos los resultados con los servicios prestados (reduccién de recoleccién de residuos,
cortes de pasto, caminos rurales, todo lo que vimos el afio pasado, etc). Pero esa
contradiccion es solo aparente cuando pensamos en las politicas populistas que este
gobierno nos tiene acostumbrado aplicar, mas en un afio electoral. Hs extras!| Para los
amigos...

El empleado municipal recibié solo un aumento del 15 % en 2025, fijando el salario
minimo en 192.411,20, perdiendo un 20 % frente a la inflacién; No solo perdié su poder
adquisitivo, sino que la capacidad de compra se redujo en un 40%, no llegando a cubrir
la canasta basica (1.469.000) e incluso ubicdndose debajo de la linea de indigencia
(665.053). (escuche por ahi hace unos dias que veian gente revolviendo la basura, se
olvidan algunos que el gobierno de Alberto, de su Alberto, dejo 7 de cada 10 chicos
pobres y que gianini y zabala tienen salarios de indigencia en su gestién). Si bien ya
estaba posicionado en uno de los salarios mas bajos de la provincia de Buenos Aires,
esta gestion logro mantenerlos en esa posicién hasta el dia de hoy. El empleado
municipal sigue condenado a salarios precarios e indignos, y es triste y lamentable



que, en vez de gozar de sus derechos laborales, quede de rehén del asistencialismo /
clientelismo al que los somete dia a dia el poder ejecutivo.

8. Deuda Flotante
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Al 31/12/2025 el municipio quedo con una Deuda flotante de $ 760.081.092,04 ,
producto de restar el total devengado en el afio menos los pagos totales realizados.

Uno de los grandes temas del afio pasado fue la cuantiosa deuda que el Municipio
arrastré durante casi todo el afio con todos sus proveedores. Claramente, un ejecutivo
acostumbrado a patear para adelante, recibir fondos indiscriminados y licuar sus deudas
con una inflacién galopante como la que tenia nuestro pais.

No son capaces de administrar en forma consciente los fondos del partido de Carlos
Tejedor y el resultado, por todos conocido, fue el tendal de deudas que quedé del
ejercicio sobre el que hoy estamos hablando.

A esos mds de 760 M reconocidos en el cierre presentado por contaduria, hay que
agregar una monumental suma que quedo en el limbo y que recién fue ingresada a las
cuentas municipales en el ejercicio 2026, a pesar de haber sido gastada en el anterior.

Mas de 90 dias antes de fin de afio, la municipalidad cerré la carga de comprobantes y
no sélo eso: muchos remitos gastados con anterioridad a ese plazo, también quedaron
fuera del sistema, para poder presentar esta rendicion, completamente irreal, que para
nada muestra los verdaderos valores de la deuda que qued6 pendiente del ejercicio
cerrado.

El resultado en la calle fue: servicios suspendidos, crédito cortado con muchos
proveedores habituales y la profunda preocupacién de los vecinos que vieron como
usaban su dinero y el de sus negocios para hacer politica en el mal sentido de la palabra.
Y para terminar con el relato de que el problema estuvo en la merma en los recursos
percibidos, cuando se aprob6 el presupuesto 2025, los fondos esperados eran de 14.979
Millones de pesos y lo ingresado durante todo el afio fue de 17.718 millones, es decir
que los recursos estuvieron un 18,28% por encima de lo esperado.



Cuando se habla de produccién Local, hablamos de estos proveedores que muchos de
ellos generan fuentes de trabajo genuinas. Y las Gnicas politicas hacia este sector es
traerles camiones con mercaderia bonaerense que vaya a saber de quién son, o0 anteojos
para todas y todas. Compitiendo de manera directa y desleal con los comercios que no
solo pagan impuestos, crean fuentes de trabajo mejores pagas que el municipio, que es
hoy lo que necesita tejedor para seguir creciendo.

iiiSefiora presidente, realidad y datos matan relato!!!

9. Libreta Deportiva

La ordenanza 2365/2015 que habla de la LIBRETA DEPORTIVA DE PREVENCION Y SALUD,
contempla en el articulo 8 una erogacién por parte del ejecutivo a cada institucién por
libreta presentada, por el mismo monto por libreta, entiendo también a cada deportista
que este por fuera de la alguna institucion.

Por fuera de esta ordenanza, se pudo ver en el boletin oficial decretos de becas
deportivas, una politica que no esta reglamentada, al menos en esta ordenanza, sino
que ademas los montos son a discrecion por parte del ejecutivo.

La falta de regulaciones y criterios transparentes en el otorgamiento de becas, fomenta
la desconfianza institucional, vulnerando el principio de equidad y alimenta el
clientelismo, favoritismo y la corrupcién.

Se adjunta uno de los decretos para que el HTC, pueda revisar este tipo de politicas
sociales.

10. “ADQUISICION Y COLOCACION PISO VINILICO JARDIN MATERNAL N2, TRES
ALGARROBOS”

Esta obra publica tuvo 2 llamados a concurso de precios, en el primero no se presentd
nadie, en el segundo hubo un oferente con una oferta mucho mayor a la estipulada por
el ejecutivo que era de $ 30.200.000.

El monto maximo de compra directa estipulado para el 2025 es de $ 8.700.900

La ley organica de las Municipalidades es muy clara, en el tema de compras y
contrataciones directas, el Articulo 156 inciso 5 dice: “Cuando habiéndose realizado dos
concursos de precios (como en este caso) o licitaciones no hubieran recibido ofertas o
las recibidas no fueran convenientes. La autorizacién del concejo deliberante serd
INDISPENSABLE para decidir la compra directa después del fracaso de la licitacién
publica.

Bueno sefiora presidente, nada de eso se llevo a cabo, la contratacién directa por el
concejo deliberante nunca paso. Por ahi el secretario de Gestién Zabala, que tiene los
reglamentos tan claros, tiene otra Ley Orgdnica de Municipalidades, de lo contrario
debera volver a leerla.



Pedi en el drea correspondiente, cual fue el adjudicatario no me lo pudieron decir,
adjunto el llamado a concurso de precios, planos de obra y precio. Esperamos el HTC
pueda tomar las medidas correspondientes de ser necesario.

11. Camionetas Delegaciones.

Como para ir terminando el afio pasado mas precisamente en colonia seré, para las
elecciones, al ver que el pueblo estaba abandonado y la delegacidén habia recibido una
camioneta mejor que la que tenia, un vecino nos dijo que no la querian sacar a la calle
porque se la prendian fuego.

Luego vimos que las tres delegaciones (timote, curaru, sere), no estoy seguro de tres
algarrobos, habian recibido camionetas similares y nos sabiamos cual habia sido la forma
en la que se adquirieron. Nos enteramos en estos dias que eran patrulleros de la policia
bonaerense.

La verdad que pensé que cuando entregaban los nuevos patrulleros, era para reforzar la
seguridad en los pueblos, en la ruralidad... pero veo que al gobernador Axel kicillof le
sobran recursos, hubiera estado bueno que vayan al salario de los policias bonaerenses,
a la atencién de salud mental de esos policias y no se malgastaran como en estos casos.
Veo que el relato de los recortes de nacion, sigue siendo eso y los recursos de todos los
bonaerenses se malgastan como lo hacen en seguridad, también los hacen en salud y en
educacion.

12. Playa de estacionamiento
(palabras de la Intendente en el inicio de sesiones marzo 2025)

ADEMAS, EN LOS PROXIMOS DOS MESES VAMOS A HABILITAR LA PLAYA DE ESTACIONAMIENTO
PARA CAMIONES EN LA CIUDAD CABECERA. QUE ES UN VIEJO RECLAMO. NO SOLAMENTE DE LA
SOCIEDAD SINO DE LOS PROPIOS CAMIONEROS YA QUE SE PRODUCEN MUCHAS VECES LAS
DISCUSIONES CON SUS PROPIOS VECINOS POR NO CONTAR CON UN ESPACIO FISICO QUE
GARANTICE EL CUIDADO DE SU HERRAMIENTA DE TRABAJO.

Lo que tuvimos antes de las elecciones fue SERENO, vigilando las plantas que no se vayan.

Espero aprobada la ordenanza donde se fija el precio recientemente, pueda hacerse un trabajo
serio, donde no se busque recaudar, sino la seguridad de los camiones, ordenamiento del
transito y el cuidado de los peatones.

13. Publicidad y propaganda

Para resaltar, que a pesar de los recortes y recortes del gobierno nacional, acéd no
escatimaron un peso. 29 Millones lo que gastaron el 2025.

Estamos convencidos que la distribucion de la misma forma subjetiva, premiando a
aquellos medios que son condescendientes con la gestién y castigando aquellos que
tienen una opinion mas critica, si bien no constituye una violacién a las normas vigentes,
es una falta ética grave.



La democracia se nutre de la pluralidad, como aca en el HCD y es responsabilidad del
gobierno de turno garantizar las mismas posibilidades a todas las voces, en igualdad de
condiciones y en forma igualitaria, no solo aquellas que ayudan a construir y sostener el

relato actual.



LOS PROBLEMAS FINANCIEROS VIENEN CRECIENDO DESDE HACE
TIEMPO Y NO PUEDEN EXPLICARSE UNICAMENTE POR LA
COYUNTURA ECONOMICA GENERAL. POR TODOS LOS MOTIVOS
EXPUESTOS EN EL PRESENTE INFORME “DESAPROBAMOS” LA
RENDICION DE CUENTAS PARA EL EJERCICIO 2025 DEL PARTIDO
DE CARLOS TEJEDOR.

ESTE RECHAZO REPRESENTA UN SENAL DE PREOCUPACION POR
EL SALARIO DEL EMPLEADO MUNICIPAL Y POR EL USO
INEFICIENTE DE LOS RECUERSOS DE LOS VECINOS, EN SALUD, EN
SEGURIDAD, CAMINOS Y EDUCACION;

PERO AL MISMO TIEMPO REAFIRMA UN COMPROMISO CON LA
TRANSPARENCIA Y EL CONTROL DEL ERARIO PUBLICO.

NADA MAS SENORA PRESIDENTE, MUCHWTZ\
,/’/ I
b i |

Blogue Unidn Civica Radical

19 de mayo de 2026, Carlos Tejedor
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HONORABLE CONCE.JO DELIEERNTE

CARLOS TEJEDOR

EL HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE DE CARLOS IEUEDQR;EN UsC DE
SUS ATRIBUCIONES ACUERDA Y SANCIONA CON FUERZA DE: '

ORDENANZA

AMBITO DE APLICACION. ALCANCES
22220 UE APLICACION. ALCANCES

ARTICULO 1°: Impleméntese en el Distrito de Carlos Tejedor la
LIBRETA DEPORTIVA DE PREVENCION Y SALUD, para todos los
deportistas que asistan a instituciones de bien publico
raconocidas como tales en el Distrito donde se realice
cualguier tipo de actividad fisica en forma permanente y/o
sistematizada, -

OBJETQ

ARTICULO 2°: I. Libreta Deportiva tendrd por objeto la
acreditacidén del estado de salud del ciudadanc que desarrolle
actividades depcrtivas, previo examen médico correspondiente
establecido en la presente ordenanza. -

AUTORIDAD DE APLICACION. RESPONSABILIDADES
—— = ATLICACION. RESPONSABILIDADES

ARTICULO 3°: La autoridad de aplicacién de la presente serd
el Director de Deportes; mientras que la responsabilidad de
que cada deportista tenga su libreta segun lo establecido en
la presente, serd exclusiva de la institucidn deportiva que
lo nuclea. -

PROCEDIMIENTOS

ARTICULO 4°: lLa lLibreta Deportiva de Prevencidn y Salud serd
emitida y entregada en forma gratuita en los hospitales
publicos, mientras que los servicios médicos serdn gratuitos
sélo para gquienas no cuenten con cobertura en seguridad
social (obra social, mutual o medicina prepaga).

La realizacidn d= los exdmenes médicos para la obtencidn de
la aptitud psicofisica bara la Libreta Deportiva de los
ciudadanos mencionades en el articuleo 1°, podrdn ser
realizados en el Hospital Municipal, o a través de un efector
de salud privadc, a decisidn del deportista o sus padres o
tutores, en caso de ser menor de edad.-

CONTENIDO

ARTICULO 5°: L[a Lipreta [e Deportiva de Prevencidn Y Salud
incluird los siguientes datos en forma obligatoria:

a)Antecedentes familiares Y personales: muerte s{ubita de
un familiar en primer grado, anfermedades crénicas,
neurologias, cardiovasculares, ostecarticulares,
alergias.
b) Habitos: alimentacidn, higiene, juegos, descanse.
¢) Inmunizacionss de acuerdo-s= ; edad
d) Examen fisicc:
DE HASTA 14 ANOS DE
l.Antropeomatria:
Percentilizaci

IMC, con



2.Examer  cardiovascular: ascultacién (de pie vy
sentado), palpacidn del chogue de punta, toma e
tensidn arterial (de pie v sentado con
percentilizacidn), palpacidn de pulsos
perisféricos.

3. Examen respiratorio.

4.Examen bucal: caries y problemas de oclusidn.

5.Examer osteomiarticular: alteraciones posturales,
desviaciones de la columna vertebral, extremidades
superiores e inferiores, bdveda plantar.

6.Abdomen: descartar visceromegalias y hernias.

7.Genitourinario: estadio de Tanner, hernias,
ectopias testiculares, fimosis.

8.Sistemz nerviosc: marcha, pruebas de equilibric vy
coordinacidén, reflejos tendinosos. Valoracidn de la
lateralidad. Agudeza visual y auditiva.

A PARTIR DE LOS 14 ANOS Y HASTA LOS 30 ANOS DE EDAD:

1.Antropometria: peso, talla, IMC, cen
percentilizacién.

2.Examen cardiovascular: ascultacidn (de pie y
sentadco), palpacién del chogque de punta, toma e

tensicn arterial (de pie y sentado con
percentilizacidn), palpacion de pulsos
perisfiricos.

3.Examen respiratorio.

4.Examen bucal: caries y problemas de oclusidn.

5.Examen osteomiarticular: alteraciones posturales,
desviaciones de la columna vertebral, extremidades
superiores e inferiores, béveda plantar.

6.Abdomer: descartar visceromegalias y hernias.

/.Genitourinatorio: estadio de Tanner, hernias,
ectopias testiculares, fimosis.

§.Sistema nervioso: marcha, pruebas de equilibriv y
coordinacidn, reflejos tendinoscs. Valoracidn de la
laterzlidad. Agudeza visual y auditiva,

9.Eco Deppler color cardiaco. La implementacidén de
este estudio podrd realizarse durante todo el afio.

1G. Espirometria ad referéndum de examen médico
gral.

A PARTIR DE LOS 30 ANOS DE EDAD:
l.Antropcmetria: peso, talla, IMC, con
pPercentilizacidn.
2.Examen cardiovascular: ascultacidn (de pie vy
sentadac), palpacién del choque de punta, toma e

tensicn arterial (de pie ¥ sentado con
percentilizacidn), palpacidn de pulsos
perisfsricos.

3.Examen respiratorio.

4.Examen bucal: caries y problemas de oclusidn.

5.Examen osteomiarticular: alteracicnes posturales,
desviaciones de Ia columna vertebral, extremidades
supericres e inferiorse reda plantar.

6.Abdomeri: descarta 7

7.Genitourinatorio:
ecteopias testicu




e

8.5istema nervioso: marcha, pruebas de equilibric y
Coorainacidn, reflejos tendinesos. Valoracidn de 1la
laterzlidad. Agudeza visual y auditiva.

9.Eco Dappler color cardiaco. ILa implementacidén de
este estudio podrd realizarse durante todo el afo.

10. Espirometria,

13, Ergometria.

e)En caso de gque el criterio médico 1o indigque y se
realicen exdmenss médicos complementarics deberdn
consignars=.

f)Firma del médice y/¢ autoridad competente establecida
bor la Autoridad de Aplicacidn en la reglamentacidn de
la presents ordenanza.

g) Todo otro dato que establezca la Autoridad de Aplicaecidn
de la presente ordenanza. -

ARTICULO 6°: La Libreta Deportiva serd actualizada anualmente
P UL A

sin perjuicio de aguellos exdmenes Cuya periodicidad exija
una frecuencia menor. -

SANCIONES

ARTICULO 7°: Fr caso de incumplimiento se establecen las
siguientes sanciones:

a) APERCIBIMIENTO & la instituwcidén que lo permita, -
DISPOSICIONES FINALES
—==r oo VNS PINALES

ARTICULO 8°: La =rogacién que demande el cumplimiento de lo
estabiecido precedentemente sersd imputada 2 la partida
correspondiente de] Presupuesto General de Gastos y Cdlcules
de Recursos del préximo ejercicio. -

ARTICULO 9°: Dur-snte su implementacidén se desarrollard una
campafnia de difusisn por los medios masivos de comunicacidn
locales que informe a la poblacién de su utilidad y forma
de uso, como asi también se instruird al personal de salud
sobre su confecc:dn. -

ARTICULO 10°: Remitase copia de la presente a las entidades
de bien piblico mencionadas en el articulo 1%,=

ARTICULO 11°: Cimnlase, comuniquese, publiquese, registrese y

archivesge, -

Pfe |
sidente HCD, -
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g HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE DE CARLOS TEJEDOR 2024.
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Concejo Deliberante

ORDENANZA 2925-2024

ARTICULO 1°: Estimase en la suma de PESOS CATORCE MIL NOVECIENTOS
SETENTA Y NUEVE MILLONES SETECIENTOS TREINTA MIL SETECIENTOS VEINTISIETE
CON 78/100 ($ 14.979.730.727,78) el Presupuesto de Gastos para el afio 2025. El ANEXO l,
integrante del presente Proyecto, contiene el detalle de los gastos.

ARTICULO 2°: Estimase en la suma de PESOS CATORCE MIL NOVECIENTOS SETENTA
Y NUEVE MILLONES SETECIENTOS TREINTA MIL SETECIENTOS VEINTISIETE CON 78/100
($ 14.979.730.727,78) el Calculo de Recursos para la financiacién de los gastos a que se refiere el
Articulo 1°. EI ANEXO Il integrante de la presente Proyecto, incluye en detalle el origen de esos
recursos.

ARTICULO 3° Fijase a partir del 1° de enero de 2025 en la suma de PESOS CIENTO CINCUENTA
Y NUEVE MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y SEIS CON 75/100 CENTAVOS ($ 159.346,75) el
sueldo basico de la categoria inferior para los agentes municipales mayores de DIECIOCHO (18)
arios de edad que cumplan el horario normal de treinta (30) horas semanales de la Administracién
Municipal. Dicho monto estara sujeto a las variaciones que formaimente apruebe el Departamento
Ejecutivo durante el presente ejercicio.

ARTICULO 4° Se fija en 48 horas semanales la jornada de labor de los agentes que se
desemperien en las tareas inherentes a Salud Publica. A los agentes municipales alcanzados por
este articulo se les abonaré la parte proporcional SESENTA POR CIENTO (60%) por la extension
de la jornada en el sueldo basico de su categoria.

ARTICULO 5° La bonificacion por Antigiedad para el personal Municipal se regira por lo
establecido en el Articulo 26 del Estatuto para el Personal de la Municipalidad de Carlos Tejedor,
conforme Ordenanza 2382/2016 y su modificatoria Ordenanza 2899/2024.

ARTICULO 6% EI personal que por razones de servicio deba cumplir en forma habitual y como
minimo 10 horas semanales fuera del horario normal del sector respectivo percibira una bonificacién
por Dedicacion Exclusiva de hasta el TREINTA POR CIENTO (30%) de su sueldo basico. Los
agentes alcanzados por el presente beneficio no tendran derecho a retribuciones por horas extras.

ARTICULO 7°: El agente Municipal que deba cumplir labores extraordinarias fuera del horario
habitual o normal sera retribuido por hora en funcién directa del sueldo y su jornada habitual de
trabajo. A los efectos indicados precedentemente se entiende por sueldo del agente las
retribuciones que éste percibe en concepto de sueldo basico, bonificacién por antigliedad y otras
remuneraciones que se ajusten a aportes jubilatorios.

ARTICULO 8° El agente que desempefie en forma permanente una jornada de labor superior
a la asignada a su agrupamiento, percibira una bonificacion por Prolongacién de Jornada de hasta
el CINCUENTA POR CIENTO (50%) de su sueldo basico, la misma sera reglamentada por el
Ejecutivo.

ARTICULO 9°: El agente de planta permanente, que desempefie determinadas funciones percibira
una Bonificacion por Funcion de hasta el SETENTA Y CINCO POR CIENTO (75%) de su sueldo
basico, la misma sera reglamentada por el Ejecutivo.

ARTICULO 9° bis: FALLO DE CAJA: El personal municipal, sea funcionario, de planta permanente
o temporaria, que deba manejar fondos por sus funciones especificas de cajero y/o recaudadores,




sera retribuido con una compensacién mensual por fallo de caja. Esta compensacién no podra
superar el cincuenta por ciento (50%) de su sueldo basico. El Departamento Ejecutivo debera
reglamentar el pago de la presente compensacion con un decreto que dicte al efecto.

ARTICULO 10° Establécese que la retribucion que se genere por la prestacion de servicios
laborales en concepto de Guardias, Traslados y Otros Servicios por los agentes que se desempefian
en el Hospital Esteban y Santiago Garré, Hospital Justino Resano y/o Unidades Sanitarias, seran
fijados por el Departamento Ejecutivo.

ARTICULO 11°: Se fija para los agentes de la Administracién Municipal en concepto de
Asignaciones Familiares los valores vigentes, de acuerdo a la Ley en vigencia.

ARTICULO 12° Se fija en QUINIENTOS TREINTA (530) el numero de cargos en la Planta
permanente conforme al Formulario 6 de cargo que forma parte integrante de la presente
Ordenanza.

ARTICULO 13°% Se fija en UNO COMA SETENTA SUELDOS (1.70) minimos la
remuneracion a percibir por los concejales.

ARTICULO 14° Para los cargos presupuestarios no escalafonados que se consignan a
continuacion, se fija la remuneracién mensual en los montos que se detallan y que regiran a partir
del 1° de Enero del 2025. Ademas percibiran (nicamente las siguientes bonificaciones y
adicionales: a) Bonificaciéon por antigiiedad, b) Sueldo Anual Complementario, y c) Asignaciones
Familiares, d) Bonificacién por Funcién de hasta el 75% del sueldo basico. La forma de célculo de
estos conceptos seran similares a los que perciben el personal escalafonado de la municipalidad.

SECRETARIO DE GOBIERNO $1,132,133.48
SECRETARIA DE SALUD $1,175677.06
SECRETARIO DE DESARROLLO HUMANO Y ACCION SOCIAL $ 691,035.58
SECRETARIO DE ECONOMIA Y HACIENDA $ 863,794.48
SECRETARIO DE GESTION $1,175677.06
SECRETARIO DE OBRAS PUBLICAS $1,175,677.06
SECRETARIO DE SEGURIDAD $ 932,898.04
SECRETARIO DE SERVICIOS PUBLICOS $ 691,035.58
SECRETARIO DEL HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE $§ 456,085.27
SECRETARIO PRIVADO $ 633,451.46
CONTADOR MUNICIPAL $ 1,335,996.69
TESORERO MUNICIPAL $ 760,139.16
ASESOR LEGAL $ 870,871.91
JUEZ DE FALTAS $ 633451.46
DELEGADO MUNICIPAL DE COLONIA SERE $ 760,093.22
DELEGADO MUNICIPAL DE CURARU $§ 760,093.23
DELEGADO MUNICIPAL DE TIMOTE $ 760,093.23
DELEGADO MUNICIPAL DE TRES ALGARROBOS $ 898,346.28
DIRECTOR DE AMBIENTE $ 506,761.16
DIRECTOR DE COMUNICACION $ 633451.46
DIRECTOR DE CULTURA $ 777,417.70
DIRECTOR DE DEPORTES $ 702,785.64
DIRECTOR DE DESARROLLO TERRITORIAL Y DE HABITAT $ 608,113.40
DIRECTOR DE DISCAPACIDAD $ 63345146




DIRECTOR DE PERSONAL

DIRECTOR DE PLANIFICACION DE OBRAS PUBLICAS
DIRECTOR DE POLITICAS DE GENERO Y DIVERSIDAD
DIRECTOR DE PRODUCCION

DIRECTOR DE RECAUDACION

DIRECTOR DEL CENTRO COMUNITARIO POLIVALENTE
DIRECTOR DEL HOGAR DE ANCIANOS SAN JOSE
DIRECTOR DEL HOSPITAL ESTEBAN Y SANTIAGO GARRE
CODIRECTOR DEL HOSPITAL ESTEBAN Y SANTIAGO GARRE
ADMINISTRADOR HOSPITAL ESTEBAN Y SANTIAGO GARRE
DIRECTOR DEL HOSPITAL JUSTINO HORACIO RESANO
CODIRECTOR DEL HOSPITAL JUSTINO HORACIO RESANO 646,432.71
ADMINISTRADOR DEL HOSPITAL JUSTINO HORACIO RESANO 615,715.13

$ 764,083.37
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
DIRECTOR SERVICIOS URBANOS DE CARLOS TEJEDOR $ 77741770
$
$
$
$
$
$
$
$
3
$
$
$
$
$

764,083.38
684,127.57
777,417.70
649,655.47
760,093.22
715,224.30
1,099,959.72
691,035.58
821,359.17
814,784.98

DIRECTOR SERVICIOS URBANOS DE TRES ALGARROBOS 506,761.16
DIRECTOR TERCERA EDAD 684,127.57
DIRECTOR VIAL DE CARLOS TEJEDOR 804,458.32
DIRECTOR VIAL DE TRES ALGARROBOS 610,647.21
JEFE DE BROMATOLOGIA E HIGIENE 615,715.13
JEFE DE COMPRAS 691,035.58
JEFE DE DESPACHO 633,451.46
JEFE DE GUIAS 456,085.28
JEFE DE LICENCIAS 615,715.13
JEFE DE PRENSA 456,085.28
JEFE DE SISTEMAS 456,085.28
JEFE DE CONTADURIA 456,085.28
JEFE TALLER VIAL 456,085.28
ENCARGADO DE POLITICAS DE JUVENTUD 360,125.39
ENCARGADO DE UNIDADES PRODUCTIVAS $ 360,125.39

ARTICULO 15° Se fija en doce sueldos minimos el sueldo basico para el cargo de Intendente
Municipal y los Gastos de Representacion se fijan en una suma igual al CINCUENTA POR CIENTO
(50%) del sueldo basico, en un todo de acuerdo con la LEY 12,120/98.

ARTICULO 16°: Apruébese la apertura de los créditos fijados por el presente Proyecto, de
acuerdo con los anexos que forman parte del mismo, a nivel de partida principal y en las categorias:
Actividad Central, Actividad, Programas, Proyectos y Partidas no Asignables a Programas.

ARTICULO 17°: Autorizase al Departamento Ejecutivo a distribuir los créditos referidos en
el Articulo anterior, hasta el nivel de desagregacion que se estime pertinente, segun los
clasificadores presupuestarios vigentes por aplicacién del Decreto provincial 2980/00
(Reglamentario de la Ley Organica de las Municipalidades).-

ARTICULO 18% Los saldos que arrojen al cierre de cada gjercicio las Cuentas
Recursos con Afectacion, serén transferidas al Ejercicio siguiente incorporandolo al Calculo de
Recursos por Decreto del Departamento Ejecutivo. Correlativamente se ampliara el Presupuesto
de Gastos reforzando créditos de cuentas existentes o incorporando conceptos no previstos; en
ambos casos se respetara el destino al que deban ser aplicados los fondos en cuestién. La




incorporacion de saldos afectados al Célculo de Recursos y de nuevos conceptos al Presupuesto
de Gastos se efectuara respetando los nomencladores vigentes respectivos.

ARTICULO 19°% Los actes administrativos que se dicten de acuerdo a lo establecido por los
articulos 17°, 18° seran comunicados al Honorable Concejo Deliberante

ARTICULO 20°: Cuando el trabajador como consecuencia de las tareas inherentes al cargo, sufra
inhabilitacion legal mediante el bloqueo total del titulo para su libre actividad profesional, percibira
una Bonificacion Por Blogueo de Titulo de hasta el CINCUENTA POR CIENTO (50%) del sueldo
de su clase como minimo.

ARTICULO 21°%: Apruébense los Formularios que como Anexo, forman parte integrante de
la presente ordenanza:

ANEXO IV Formulario |: Politica Presupuestaria de la Jurisdiccién o Entidad

ANEXO V Formulario 2: Programacién de los Recursos

ANEXO VI Formulario 3: Estructura Programatica de la Jurisdiccién o Entidad

ANEXO VI Formulario 4: Descripcion del Programa

ANEXO VIl Formulario 5: Cuadro de Metas

ANEXO IX Formulario 6. Recursos Humanos

ANEXO X Formulario 8: Programacién Fisica de los Proyectos de inversién, sus obras y
actividades

ANEXO XI Formulario 9: Prograrnaogt;n Financiera de los Proyectos de inversion, sus
obras y actividades

ANEXO XII Formulario 10: Gestion de la deuda.

ANEXO Xlii Formulario 11: Programacion de transferencias, incrementos de activos
financieros, gastos figurativos y otros gastos

ANEXO XIV Formulario 12: Resumen de gastos por inciso

ARTICULO 22°: Comuniquese al Departamento Ejecutivo.

DADO EN LA SALA DEL HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE DE CARLOS TEJEDOR
A LOS VEINTISEIS DIA DEL MES DE DICIEMBRE EN LA QUINTA SESION
EXTRAORDINARIA DEL ANO DOS MIL VEINTICUATRO.

MARIANA CRESPO ING. ARMANDO PALAU

SECRETARIA HCD PRESIDENTE HCD
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HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE
CARLOS TEJEDOR

EL HONORABLE CONCEJO DE CARLOS TEJEDOR, EN USC DE SUS
ATRIBUCIONES, ACUERDA Y SANCIONA CON FUERZA DE

ORDENANZA

AMBITO DE APLICACION

ARTICULO 1°.- Establézcase en el dmbito del Distrito de
Carlos Tejedor el régimen de Presupuesto Participativeo, el
cual comenzara <« aplicarse a partir del presupuesto 2016, ¥y

cuyeo proceso Sse 2stablece en la presente Ordenanza.

DEFINICION

ARTICULO 2°.- Definase al Presupuesto Participativo como un
proceso de participacidn e intervencidn directa, voluntaria y
universal, en =1 cual los vecinos, conjuntamente con el
gobierno municipal, deliberan y deciden la asignacidén de
recursos del presupueste participativo, los cuales serdn
democrdticamentes destinados a la realizacidén de obras
publicas y acciones sociales dgntro del distrito.-

OBJETIVOS l
ARTICULO 3°.- Son objetivos del Presupuesto Participativo:

a) Promover los wvalores civicos a través de la
participacidén directa de los habitantes del distrito en la
elaboracidn de proyectos que involucren recursos de la
Administracién Municipal.-

b) Consolidar un espacio institucional de participacidén y
debate que permita a la comunidad de vecinos realizar un
autodiagndstico de las diferentes necesidades y prioridades
barriales. -

(o) Generar mayores niveles de compromiso de la
ciudadania con los destinos del distrito.-

d) Fortalecer los nexos entre la ciudadania y la
Administracidn Municipal, a los efectos de emprender de
manera c¢onjunta un proceso de construccidn de una ciudad mds
justa e igualiraria, capaz de responder a las diferentes
necesidades y aspiraciones comunitarias.-

CREACION DE FOROS BARRIALES/LOCALES

ARTICULO 4°.- £1 proceso de Presupuesto Participativo se
desarrollard a través de la conformacidén de Foros Barriales
de vecinos {en la ciudad cabecera) y Foros Locales de vecinos
fen cada una de las Iocalidades del distrito gue cuenten con
Delegacidn Municipal), los cuales, a través del debate y el
consenso, determinardn las propuestas de proyectos que
eventualmente serdn incluidos en el Presupuesto General de la
Administracién Municipal ?gtﬁigaﬁo siguiente, en el cual
deberd iniciarse indefectiBiemeft ejecucién. -

PROCEDIMIENTO



ARTICULO 5°.- Fl Departamento Ejecutivo deberd establecer un
procedimiento gue garantice la eleccién democrdtica y
transparente des los proyectos gue los diferentes Fforos
Barriales /Locales presentardn al mismo para su tratamiento y
posterior aprobacidn, el «cual deberd contemplar cinco
instancias de participacidén vecinal, a saber:

a) Diagndéstico de cada barric o localidad y eleccidn de
delegados barriales/locales.

b) Deliberacidn de las diferentes problemdticas
barriales/locales.

c) Seleccidn preliminar de iniciativas que serdn remitidas al
Departamento Ejecutive Municipal para el andlisis de
factibilidad.

d) Votacién final del proyecto de cada barrio o localidad que
serd incluido en el Presupuesto General de la Administracidn
Municipal para <1 afic siguiente.

e) Control de ejecucidn de los proyectos seleccionados.
FINANCIACION

ARTICULC 6°.- £E1 Departamento Ejecutivo determinard por
Decreto el porcentaje del Presupuesto Municipal afectado a la
modalidad indicada en el articulo precedente, antes del 31 de
mayo de cada afio. El mencionado porcentaje no podrd ser
inferior al 3% del total del presupuesto municipal durante
los primeros dos afios de vigencia de esta ordenanza, es decir
los ejercicios 2016 y 2017. Desde el ejercicio 2018 en
adelante el porcentaje no podrd ser inferior al 5% del total
del presupuesto municipal.

DETERMINACION DE LA CUOTA PARTE DE CADA BARRIO/LOCALIDAD

ARTICULO 7°.- E! Departamento Ejecutivo serd el encargado de
determinar la cuota parte del monto general correspondiente
al Presupuesto Participative que le serd asignada a cada
barrio y localidad del distrito a través del cdlculo de un
indice que contemple variables demogrdficas y necesidades
urbano-sociales, el cual deberd actualizarse anualmente,
previo a la iniciacidn de los Foros. Una vez elaborado o
actualizado, se elevard al Concejo Deliberante para su
aprobacidn.

ORGANO DE APLICACION

ARTICULO 8°.- El1 Departamento Ejecutive creard un Foro de
Organizacicon y Seguimiento del Presupuesto Participativo
integrado por miembros del Departamento Ejecutive, del
Honorable Concejo Deliberante (con representacidn de todos
los Blogues) y de las Organizaciones Intermedias Locales que
cuenten con la correspondiente  Personeria Juridica y
domicilio legal en el distrito. Este Foro serd el Organo de
Aplicacidén del presente régimen, teniendo el mismo, las
siguientes atribuciones y deberes. -

a) Establecer 21 cronograma de reuniones barriales y de las
localidades, gue se deberd concretar entre los meses de
Abril y Agosto de cada afios—

b) Convocar a la ciudadgsiia -a parkicipar en el desarrollo
de todas las insta e
garantizando la
realizacion de las




¢) Garantizar, en tiempo y forma, el acceso a la
informacidén necesaria para el desarrollo de los debates
y toma de decisiones por parte de los vecinos.

d) Organizar jornadas de capacitacion periddicas sobre
Presupuesto Participative, Institutos de Democracia
Semidirecta y cualquier otrc mecanismo gue promueva la
participacidén vecinal.

e) Proponer los postulantes para ocupar el cargo de
Coordinador Zonal, el cual deberad intervenir
personalmente en cada una de las etapas del desarrollo
del procesc del Presupuesto Participative gque se
realicen en lIecs diferentes Foros Barriales/Locales,
conforme & las pautas y condiciones gque determine el
Departamento Ejecutive Municipal. La designacion final,
del tituler y suplente, gquedard & carge del Poder
Ejecutivo.

£) Viabilizar el estudic de factibilidad técnica por parte
de las dependencias municipales competentes, de los
proyectos preliminares o iniciativas gue presenten los
Foros Barriales/Locales, de los cuales posteriormente
surgirdn los definitivos.

g) Recepcionar y elevar al Intendente 1los |proyectos
remitidos por los Foros Barriales/Locales, conforme lo
establecidc en la presente Ordenanza y las disposiciones
reglamentarias gue posteriormente se establezcan.

h) Sugerir a la Secretaria de Educacién de lIa Provincia de
Buenos Aires y a las autoridades escolares distritales,
la inclusicn, en los programas escolares, de contenidos

curricularss relacionados con el Presupuesto
Participative y otras 1instancias de participacién
vecinal.

i) Realizar anualmente una autocevaluacidén en miras al
perfeccionamiento del presente régimen.

REQUISITOS INSCRIPCION

ARTICULO 9°.- Podrdn inscribirse y participar en los Foros
Barriales los vecinos mayores de 16 afios que acrediten
domicilio real en jurisdiccién del barrio o localidad cuyo
Foro deseen integrar, mediante documento nacional de
identidad y factura de servicio piblico actualizada; y los
miembros de las Entidades y Organizaciones Sociales Locales,
en tanto comprueben que la entidad posee domicilio legal en
el distrito.

En el caso de las Organizaciones de Segundo Grado (Redes,
Federaciones, ONG), podrdn participar aquellas que comprueben
ante el Foro de Organizacién y Seguimiento del Presupuesto
Participativo el desarrollo de sus trabajos en el escenario
barrial y/o distrital.

CONTROLES

ARTICULO 10°.- El1 Foro de Organizacién y Seguimiento del
Presupuesto Participativo contard con una Secretaria
Ejecutiva responsable de recibir las solicitudes de
inscripcidén, chequear los domicilios mediante la
documentacidn presentada, verificar la representacién legal
de las entidades y de otorgar los "Comprobantes de
Inscripcion”, los que cons/.ft_y;ijg‘p unice documentacidn que
habilitard a los inscrip, Ya—ingré los dias de reunidén a
las Sedes de las mismas




DIFUSION DEL CRONOGRAMA DE REUNIONES

ARTICULO 11°.- La Secretaria Ejecutiva dispondré la efectiva
difusidn del Cronograma de reuniones de cada Foro Barrial con
los siguientes datos:

a- Identificacidn del Forec (barrioc correspondiente).
b- Lugar de reunidn.
¢~ Fecha y hora de realizaciédn.

NUCLEQOS TEMATICOS

ARTICULO 12°.- Los niucleos temdticos de presentacidn de
propuestas y proyectos serdn los siguientes: Infraestructura,
Servicios, Salud, Educacidn, Seguridad, Deporte y Cultura, ¥y
Urbanisme. El Departamento Ejecutivo podrd variar esta
clasificacion segqun lo considere conveniente.

ACTA
ARTICULO 13°.- Las propuestas y/o proyectos definitivos

elaborados en cada uno de los Foros Barriales y Locales por
parte de vecinos, entidades intermedias, funcionarios
gubernamentales y concejales serdn debidamente registrados en
un Acta suscripta por los participantes del Foro respectivo y
por la Secretaria Ejecutiva del Forc de Organizacién y
Seguimiento del Presupuesto Participative, de la que se
entregard copia a los participantes gue lo soliciten.

EVALUACION TECNICA Y FINANCIERA

ARTICULO 14°.- Una vez finalizados 1los encuentros de los
Foros Barriales de conformidad con el cronecgrama de
encuentros, el Foro de Organizacidn y Seguimiento del
Presupuesto Participativo recibird las propuestas y proyectos
de los Foros Barriales, los evaluarad técnica Yy
financieramente y fijard prioridades para propiciar la justa
y equitativa distribucidén de infraestructura y servicios en
el territorio municipal. Una vez finalizada esta etapa se
procedera a la instancia de votacidn en cada barrio y
localidad.

REMISION AL DEPARTAMENTO EJECUTIVO

ARTICULO 15°.- El1 Foro de Organizacidén y Seguimiento del
Presupuesto Participativeo entregard al Departamento Ejecutivo
la/s propuesta/s de Presupuesto Participativo gue haya/n
resultado mds votada/s por los vecinos correspondiente/s a
cada afic antes del diea 30 de septiembre del afic inmediato
anterior, y éste lo elevard integrade como parte del
Presupuesto Municipal Anual en el plazo establecido en el
articulo 109 de la Ley Orgdnica de las Municipalidades.

El Departamento Ejecutivo deberd entregar al Foro de
Organizacidén y Seguimiento del Presupuesto Participativo,
comc recibida wuna copia 3§%£§QE_ y firmada por el Sefior
Secretaric de Gobierno. CANC B

MODIFICACIONES



ARTICULO 16°.- De acuerdo a la experiencia de discusidén en
los Foros Barriales y a las sugerencias surgidas en el
debate, el Foro de Organizacidén y Seguimiento del Presupuesto
Participative podrd proponer anualmente las modificaciones a
la reglamentacidn de esta Ordenanza gque mejor aseguren el
cumplimiento de los objetivos propuestos.

PUBLICIDAD

ARTICULO 17°.- EI Departamento Ejecutive, a través de la
Secretaria que corresponda, deberd publicar y mantener
debidamente actualizada en la pdgina web del municipio la
siguiente informaciédn:

Cronograma de los diferentes Foros a realizarse.

Los proyectos electos ano a afio en cada Distrito.
Presupuestc criginalmente asignado a cada proyecto.
Secretaria o reparticidn municipal responsable de su
ejecucidn.

El montec finalmente erogado en cada caso.

Estado de avance de cada proyecto y de nc ser posible su
ejecucidén las razones debidamente fundadas gue no
permiten su ejecucién.

DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 18°.- COMUNIQUESE al Departamento Ejecutivo & sus
efectos, PUBLIQUESE y cumplimentado, ARCHIVESE.

DADA EN LA SAL:R DEL HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE DE CARLOS
TEJEDOR, A LOS DIECINUEVE DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO
ATORCE, EN LA

PROMULGUESE BAJD
ORDEMANZA NE- /o

MARLY CELIA 6. da LAFLEUR
INTEADENTE MUNICIPAL
CARLOSAEJEOOR




Provincia de Buenos Aires

Municipalidad de Carlos Tejedor

Departamento Ejecutivo

PROYECTO DE ORDENANZZA

FUNDAMENTOS :

VISTO:

La ordenanza n°

o
[#%
L
wn
.
(4]
o
—i
(=9

CONSIDERANDO:

Que dicha Ordenanza tratsa sobre g1
Presupuesto Participativo de] Distrito de a

Que es necesario rever su fuente de financiacién Y su
ejecucidén a efectos de darle un eficaz cumplimiento acorde
al presupuesto Municipal real total y las necesidades que en
la actualidad se cubren y/o requieren;

Que por su parte es

imprescindible
barriales/locales en el

ampliar los foros
broceso de

intervencién de
Propuestas de Proyectos para el Presupuest:

2 participativo;



PROYECTO DE ORDENANZA

ARTICULO 1°: Modifiquese el Articulo 6° de la Ordenanza n?

2355/2014 el que quedara redactado de la siguiente manera:

“"ARTICULO 6°.- E] Departamento Ejecutive determinard por
Decreto el Porcentaje del Presupuesto Municipal afectado a
la modalidad indicada en el articuloe brecedente, antes del
31 de mayo de cada ano. El mencionado porcentaje no podrad
ser inferior al tres por ciento (%) del total del

Presupuesto Municipal.”

ARTICULO 2°: Modifiguese o] Articulo 4° de la Ordenanza n°

2355/2014 el que quedara redactado de 1a siguiente manera:

"ARTICULO 4° E]l proceso de Presupuesto Participativo se
desarrollara a través de la conformacidén de Foros Barriales
de vecinos (en la Ciudad cabecera), foros llocales de vecinos
(en cada una de las localidades del distrito que cuenten con
Delegacidn‘Municipal), ¥ Foros locales de vecinos de Colonias
¥/0 Parajes rurales, los cuales, a traves del debate y el
consenso, determinaran las propuestas de proysctos gue
eventualmente serdn incluidos en el presupuesto General de
la Administracicdn Municipal para el .afc siguiente, en el
cual deberd iniciarse indefectiblemente sy ejecucién y

ejecutarse dentro del mismo afo.”

ARTICULO 2°: Comunicarse, cumplirse y archivarse.-

CARLOS TEJEDOR, 11 de Diciembre de
2025, -
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( Publicacion de Carlos Tejedor Municipalidad  ***
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Expediente 4020-8212/2025
Denominacidn: "Adquisicién y colocacidn piso vinilico
Jardin Maternal N°2, Tres Algarrobos"

Decreto N° 2560/2025

Fecha de apertura: 23/12/2025
10:00 /Sala de reuniones Municipalidad

[ =9
Consulta

Palacio Municipal Carlos Tejedor.
Oficina de Campras. Almirdn 301,
dias habilesde 7 a 13 hs

Descargarse de (3 pigina web municipal o
http://carlostejedor.gob.ar @ CARLOS TRJEDOR

&~ Concurso de precios N° 9/2025
Expediente: 4020-8212/2025

iiDenominacién: "Adquisicién y colocacion piso
vinilico Jardin Maternal N°2, Tres Algarrobos”
Decreto: 2560/2025

™ Fecha de apertura: 23/12/2025 - _)Hora: 10:00
?’ Lugar: Municip. de Carlos Tejedor, Sala de
Reuniones, calle Almirén 301.-

£ Descargarse de la pagina web municipal: http://
carlostejedor.gob.ar

H2 Q & ©

Comentar como Juan Martin Gondra @ @






CORAESPUNDE EXPEDIENTE NY

. blama ' razanes I Secietania de
L3 Plata: Emble Vialencia por raz Secte g
g:::-:u:ff" e Género linea 144 |nbmm¢“

T

BRI il
L T i |

TS )

- i _rn:u,_!

[{ 1] L) J-;-'A."_l'.

.l i".“!--i



LI amanps

e!ﬂr.'«{.ef.as'fﬂ@.%

T 1 L1 A LA EL LA
(T nA0 b

sernneessy

G RS
e e .
: 5 nv>,s»,‘,$«&&«§.& o

Do e

SRR
L

S e

53N
=
e

e
Ll
.

F




‘%Qiﬁi-m:;?"’ww“&‘ .....
concepto de ANTICIPO DE VIATICOS la cantidad

jesempefio de la comisién en la localidad dg},_;

peaartusnassses sssssnwansny -o-ocn-».o--n-nco.-.o'nu-tooco--ooo-unnglg--occutnou-...;p
BTN ¢ l
. . ".m'...'_m'_.*‘.‘?...........'.lI...l.'lt"....l'.llll‘..'...q."...’!’..\..‘.._.,

'!I!QQQ.l!.'l.'?...l!rg"'.tlloc-'tcn-t..l ------ PIABIASERER RSN ERERRRENRERES
G

24 DR DSIVREE o ISPUESTR

(AR ELA ] mAssEEENIEARERAR RN NS







. i
< Pradl Guullernlo de Vega
gy 4 Mar-w

En el dia de la fecha, el Delegado Municipal,

Leonardo Gisbert de la Localidad de Pasteur, se reunio
con Concejal Armando Palao, Secretaria de Servicios
Publicos, Giuliana Mandrini, y Adrian Carrizo Jefe Vial
de la localidad de Carlos Tejedor, con el objeto de
tratar temas relacionados con la realizacion de
arreglos de caminos y la Ruta 68.
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Observaciones a la Rendicién de Cuentas 2025 — Municipalidad de Carlos Tejedor

A continuacion, detallamos las principales observaciones detectadas respecto  del
cumplimiento de la normativa vigente, incluyendo la Ley Orgéanica de las Municipalidades
(L.O.M.), el Reglamento de Contabilidad, el sistema R.A.F.AM,, las ordenanzas municipales
vigentes y los principios de razonabilidad, eficiencia, transparencia y correcta administracion

de los recursos publicos que deben regir toda gestion munici pal.
- Fondo Educativo y baja ejecucion de infraestructura escolar

Durante el ejercicio 2025, la Municipalidad de Carlos Tejedor recibié aproximadamente
$978.000.000 correspondientes al Fondo Educativo, constituyéndose en uno de los mayores

niveles de financiamiento educativo recibidos por el municipio en los ltimos ejercicios.

De la ejecucion de recursos por rubro se observa:

Fchas: 020112025 al 31122625 - Dusagyagade hasta Sube

Sin embargo, del analisis de la ejecucion presupuestaria surge que la inversion efectivamente
ejecutada en infraestructura educativa fue menor a los recursos disponibles, registrandose una
importante  subejecucion de partidas vinculadas a establecimientos educativos e

infraestructura escolar.
La situacion resulta particularmente preocupante porque:

® cxistian recursos afectados especificos,
® cxistia disponibilidad financiera,
® y simultineamente persistian necesidades edilicias e infraestructura pendientes en

distintos establecimientos educativos del distrito.
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Del anlisis del “Estado de Ejecucion del Presupuesto de Gastos por Categoria Programatica”
surge que la partida 51.60.00 — “Instituciones Educativas del Partido” contaba al cierre del
ejercicio 2025 con un crédito vigente de $511.558.387,12.

Sin embargo, el gasto efectivamente ejecutado (devengado) fue de $321.528.720,63,
quedando sin ejecutar $190.029.666.49.

Esta situacion resulta particularmente relevante considerando que durante el ejercicio el
municipio recibié importantes recursos correspondientes al Fondo Educativo y finaliz¢ el afio

con elevados saldos disponibles en cuentas afectadas a dicho financiamiento.

La existencia de partidas educativas con importantes montos sin ejecutar evidencia
dificultades en la planificacién y ejecucién de politicas vinculadas a infraestructura,

mantenimiento y mejoras edilicias de establecimientos educativos del distrito.

Cabe recordar que la normativa provincial establece que una parte sustancial del Fondo
Educativo debe destinarse prioritariamente a infraestructura escolar, mantenimiento y

mejoras edilicias.

-De la evolucion del activo se observa que al cierre del ejercicio $564.851.959,43 en la

cuenta del banco especifica del fondo educativo
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Esto pone de manifiesto:

e graves falencias de planificacion,
e dificultades de ejecucion,

® y una baja capacidad de transformacion concreta de los recursos disponibles.

En consecuencia, el problema observado no parece responder a falta de financiamiento, sino

principalmente a:

e deficiencias de gestion,
® demora en la ejecucion,

® yausencia de prioridades claras en materia de infraestructura educativa.
- Expansion del gasto asistencial y concentracién de recursos corrientes en afio electoral

Durante el ejercicio 2025 el municipio sostuvo una fuerte expansion de politicas de asistencia

social directa, especialmente vinculadas a:

® entrega de bolsones alimentarios,

e subsidios econémicos,



® ayudas sociales,
® combustible,

® colchones,

® materiales,

® ftraslados,

® y distintas formas de asistencia inmediata,

La documentacion oficial evidencia niveles muy elevados de prestaciones sociales ejecutadas

durante el afio, particularmente desde areas como:

® Promocion y Desarrollo Social,
® Direccion de Discapacidad,
® Direccion de Tercera Edad,

® Delegaciones municipales,
Entre los datos relevados en los formularios de ejecucién fisica pueden observarse:

® miles de bolsones alimentarios entregados,
® miles de subsidios sociales otorgados,
® miles de asistencias directas,

® yunaimportante distribucion de combustible y ayudas materiales.

Asimismo, la ejecucion programatica muestra una fuerte concentracion de estas prestaciones
durante el segundo y tercer semestre del ejercicio 2025, coincidiendo con el contexto

electoral legislativo.

Por otra parte, del analisis de la “Ejecucion de Gastos por Objeto” y de los distintos cuadros
de gastos por partida surge que gran parte del gasto corriente municipal estuvo orientado al
sostenimiento del aparato asistencial Y operativo, observiandose importantes niveles de

gjecucioén en:

® bienes de consumo,
® ayudas sociales,

® transferencias,

® asistencia directa,

® combustibles,



® vy subsidios.

Sin desconocer la importancia social que pueden tener determinadas politicas de asistencia en
contextos econdémicos complejos. Sin embargo, esta situacion refleja una administracion
centrada principalmente en la gestion cotidiana y asistencial del municipio, pero con
limitaciones significativas para transformar los recursos disponibles en politicas publicas

estructurales, inversion permanente y desarrollo sustentable para el distrito.
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Area/ Programa [ | Crédito Vigente | Dovengadg |

S de Seguridad (Unidad Sanitaria GG
Palivalenta — Prog. 16,04) $3209M $1353M S1846M 41,0%

Mant. y Consery. Via Publica, Espacios Vardes y
Edificios Piblicos (Prog. 73.00) SE749M $ 8385 M S36AM 04.6%*

Caminos Rurales — Emergencia Agropecuaria
(Fusnte 133 — Origen Nacional) S487 M $00M S4BT M 0.0%

Edificios Pablicos de Curard {Partida reserva
uantes financieras) $6825M Sdam SeTAM 0.6%*

Se observan situaciones que generan preocupacion vinculadas principalmente a la capacidad

de ejecucion del gobierno municipal en dreas sensibles para la comunidad.



En el area de Seguridad, el crédito vigente ascendia a $329,9 millones, pero solamente se
ejecutaron $135,3 millones, lo que representa apenas un 41% de ejecucion presupuestaria.

Esto implica que quedaron sin utilizar $194,6 millones durante el ejercicio.

Y acd aparece una discusion central que esta rendicion deja expuesta: no alcanza solamente
con incorporar partidas al presupuesto o anunciar recursos si después esos fondos no se
traducen en obras, servicios Y respuestas concretas para los vecinos. La eficiencia de una
gestion también se mide por su capacidad de ejecutar en tiempo y forma, especialmente
cuando hablamos de salud y seguridad, dos areas prioritarias y sensibles para cualquier

comunidad.

También resulta preocupante la situacién de los fondos destinados a Caminos Rurales y
Emergencia Agropecuaria. Segin surge de los datos analizados, el Municipio recibio $48,7
millones correspondientes a recursos afectados de origen nacional, pero la ejecucion

registrada fue del 0%.

Es decir, hubo recursos disponibles especificamente destinados a atender problematicas
vinculadas al sector agropecuario y al estado de los caminos rurales, pero esos fondos no

fueron utilizados durante el gjercicio.

Entendemos que administrativamente pueda argumentarse que los recursos permanecen en
caja o disponibles para ejercicios posteriores, pero politicamente resulta ditici Justificar que,

frente a las necesidades reales del sector rural, los fondos afectados no hayan sido ejecutados.

Por eso creemos que esta rendicion de cuentas no solo plantea interrogantes sobre la
p £

planificacion, sino también sobre las prioridades y la eficiencia en la gestion de los recursos

publicos. Porque gobernar no es solamente presupuestar; gobernar también implica ejecutar,

resolver y transformar esos recursos en respuestas concretas para la comunidad.”
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$1.7509 M $695,6 M $1.7458 M

Composicién del saldo en caja y su relacion con la sub-ejecucion:

Concepto ) : Saldo en caja

R (libre disp Hidad) $174580 M Coparbcipacian. tusas propiag
Fondo Educativo (17.5.01 an $584.9 M Recursa aloctado Provircial
Fondo Salidario para Obra Publica 58.4M Hecurso aloctads Municipal
Medio Ambiente — Des. Sostenible S2TMm Recurso nlectago Provincial
Programa Envion $0TM Rocurss afectado Provincial
Municipio por Igualdad S150M Aecurso afoectnoo Provincial
Caminos Ruralos — Emarg. Agropecuaria S48.7M Fecurso afoctodo Nacional
Plan Nacer S05M Harirg slactngd Provinoial
Otros fondos atectados manores $2400m Varios
TOTAL DISPONIBILIDADES $1.750,9 M &

Del andlisis de las disponibilidades en caja y los fondos afectados al cierre del ejercicio 2025
SUrge nuevamente una situacion preocupante vinculada a [a baja ejecucion de programas

sensibles para la comunidad.

El Municipio finalizé el ejercicio con $1.750,9 millones disponibles, de los cuales $922 7
millones corresponden a fondos afectados, es decir, recursos que tenian destinos especificos y

concretos.

Entre ellos se destacan:

- $564,9 millones del Fondo Educativo pendientes de aplicacion.

- $48,7 millones destinados a Caminos Rurales y Emergencia A gropecuaria sin ejecutar,
- $24,7 millones correspondientes a Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible.

- $15 millones del programa Municipio por la Igualdad.

- $9,7 millones del Programa Envion.

- Ademas de otros fondos afectados menores que en conjunto suman $249 millones.




Y acd aparece una discusion politica importante: mientras existen necesidades concretas en
educacién, caminos rurales, ambiente, inclusién y desarrollo social, gran parte de esos

recursos permanecieron inmovilizados en caja durante el ejercicio.

Nadie discute la importancia de mantener equilibrio financiero, pero una buena
administracion no puede medirse solamente por cuanto dinero queda guardado, sino también

por la capacidad de transformar esos recursos en politicas publicas reales.

Porque cuando programas sensibles acumulan millones sin ejecucion efectiva, lo que queda

en evidencia es dificultad sostenida para planificar, gestionar y ejecutar.

Y esto ademas no parece ser una situacion aislada de este ejercicio, sino una modalidad que
se viene repitiendo en distintos afios: recursos afectados que llegan, partidas que se
presupuestan, pero respuestas que no terminan llegando con la misma velocidad a los

vecinos.

Por eso creemos que la discusion de esta rendicion no pasa tnicamente por mostrar superavit
o saldos positivos, sino por analizar que hizo efectivamente el Municipio con los recursos que
tenia disponibles y por qué muchas 4reas importantes contintian mostrando niveles bajos de

ejecucion.
- Acumulacién de fondos financieros mientras crecen obligaciones pendientes

Uno de los aspectos mas preocupantes detectados en la Rendicion 2025 es la contradiccién

entre:

® clelevado nivel de disponibilidades financieras,

® yel crecimiento simultaneo del pasivo y de la deuda flotante.
Mientras el municipio mantenia:

® aproximadamente $1.750 millones en disponibilidades,



SITUACION ECONOMICO-FINANCIER
Del 02/01/2025 al 31/12/2025

(Excluidos movimientos de/clere)i

Municlpalidad de
- Carlos Tejedor

T : = —tirmone Estado de
lientos de Tesoreria - 16000000 AGEIT
l 1.57 110000060°_ A
" ial; =] =
 Saldo Inicial: - . 112 3 120000000 AG
ingresos del Pericde: A 49 f;
Ingresos de Ajustes Contables: {187 pii o
. Sada: | 4924 “ |l zocc00000 P
‘Gastos del Peri bles: | 4 780.673 34647
7 3 ustes Conta T 50_ abidsdce | GOERRECT o
| Egresos de ] ey Sl Al 210900000
saldo final: e 396 264.60|| 220000000/ P
e Sl Dagans 396 2000 o 4

® Y generaba més de $209 millones en intereses financieros,

OIALIIETes0s Ve 4 Fruuaim, 3

i ESTELIRT)
ek, B L 11 - Ongest Musicipal - De
Iternses por depinios int

2125 3 = s.‘)qrm..-jff"..l--‘.'\--'- ok
m‘ 0 - Fachas 02012025 Litsag
4 ‘odos loa Recursos 1} 25 al MH22025
* 2!.'.'25 T Fach

RAF .a'\- ™ 2
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RE

Dl Q012025 gl V1122025

Pusrcodoncis Euimade e
3 % w0 R,
il .
22 Ousges Provios P T TP U L LS

2

¥ . Onigen Frovmcaal «

s

TR T T ] by SRS

AT N
HIANETE e miTEN

Mientras existian necesidades estructurales pendientes, importantes recursos municipales

permanecian inmovilizados en cuentas bancarias generando intereses financieros

simultdneamente:

¢ aumentaron las deudas con proveedores

® crecieron las transferencias pendientes de pago,

® seincremento la deuda flotante,

Yy aumentaron las obligaciones operativas del municipio.

® ¥ suspendieron programas, terapias y talleres en diciembre,
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Esta situacion evidencia que el aparente equilibrio financiero exhibido por ¢l Ejecutivo no
refleja necesariamente una situacion estructural solida. sino que en parte se sostiene

mediante;

® postergacion de pagos,
® acumulacion de obligaciones,

® ytraslado de compromisos hacia ejercicios posteriores.

La deuda flotante final supera ampliamente los niveles registrados en ejercicios anteriores,

consolidando una tendencia creciente de obligaciones pendientes.
- Deterioro patrimonial del municipio

Del anilisis de la Situacion Patrimonial surge que el municipio continta registrando un fuerte

deterioro contable y patrimonial.
Si bien el municipio mantiene capacidad operativa inmediata, el ¢jercicio 2025 cerréd con:

® un resultado contable negativo superior a $1.700 milloncs.
® un importante incremento del pasivo,

® yun patrimonio neto negativo superior a $5.000 millones.




Esto significa que, aunque financieramente el municipio puede sostener funcionamiento
corriente y prestacion de servicios, patrimonialmente continia profundizando una situacién

estructural delicada.
El deterioro patrimonial sostenido evidencia:

e debilidad financiera estructural,
® escasa generacion de patrimonio genuino,
® y una baja capacidad de transformacion de recursos corrientes en inversion

permanente.
- Excesiva utilizacion de modificaciones presupuestarias

Durante el ejercicio 2025 el Departamento Ejecutivo realizo modificaciones presupuestarias
por mas de $3.600 millones, alterando significativamente ¢l presupuesto originalmente

aprobado por el Honorable Concejo Deliberante.
Muchas de estas modificaciones fueron realizadas durante el cierre del ejercicio, afectando:

e previsibilidad presupuestaria,
® transparencia administrativa,

® y capacidad de control legislativo.

Asimismo, se detectan numerosas partidas cuya ejecucion coincide exactamente con el
crédito vigente final, situacion técnicamente poco habitual y que podria indicar adecuaciones
presupuestarias correctivas efectuadas sobre el cierre del ejercicio con ¢l objeto de ajustar

formalmente niveles de ejecucion.

La utilizacion excesiva de ampliaciones y translerencias presupuestarias desvirtia el

presupuesto como herramienta real de planificacion y control.
Falta de correlacion entre recursos administrados y transformacion estructural

La Rendicion de Cuentas 2025 evidencia que el municipio administrd durante el ejercicio un

volumen de recursos significativamente superior al de ¢jercicios anteriores.
Sin embargo, esa expansion de recursos no se refleja proporcionalmente en:

® infraestructura ejecutada,




~

® mejora patrimonial,
® obras estructurales finalizadas,

® ni transformacion material visible en el distrito.
Por el contrario, el an4lisis integral muestra:

® crecimiento del gasto corriente,
® predominio del sostenimiento administrativo,
® incremento de oblj gaciones pendientes.

® Yy baja ejecucion de inversion estructural.

Esto permite concluir que el modelo de gestion implener

principalmente al sostenimiento operativo y administrat

itado durante 2025 estuvo orientado

ivo del municipio, pero con escasa

capacidad de transformacion estructural proporcional a los recursos disponibles.

- Observaciones sobre transparencia y planificacion presupuestaria

La documentacién analizada presenta ademas

correcta trazabilidad y evaluacion del gasto publico, entre

® programas con baja correlacién entre metas fisicas

® partidas con ejecucién exacta al credito vigente,

miltiples situaciones que dificultan una

cllas;

y ejecucion financiera,

® importantes montos registrados como “Construcciones en proceso” sin adecuada

claridad sobre grado de avance real,

® yutilizacion intensiva de adecuaciones presupuestarias.

Estas situaciones afectan:

® transparencia,
® control legislativo,
® claridad contable,

® yevaluacion objetiva de resultados de gestion.

CONCLUSION FINAL
La Rendicién de Cuentas 2025 de [a Municipalidad de C
debilidades en:

® Dplanificacion,

arlos Tejedor evidencia importantes



® ejecucion presupuestaria,
® administracion de recursos afectados.
® sustentabilidad patrimonial,

® y priorizacion de politicas publicas estructurales.

A pesar del importante volumen de recursos administrados, de las disponibilidades
financieras existentes y del crecimiento de ingresos provinciales ¥y nacionales, gran parte de
las politicas estructurales presentaron bajos niveles de ejecucion, mientras simultineamente

crecieron:

® el pasivo,
® ladeuda flotante,

® y el deterioro patrimonial.

Por todos los motivos expuestos en el presente informe:

PARTIDO DE Carlos Tejedor. /
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“DESAPROBAMOS” LA RENDICION DE CUENTAS PARA EL EJE;}Z’ICIO 2025 DEL
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